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16 มกราคม  2555

• เพ่ือใหเขาใจข้ันตอนการประกวด Thailand Kaizen Award

• เพ่ือใหทราบเกณฑการสงผลงานเขาประกวด Thailand Kaizen 
Award

• เพ่ือใหทราบเกณฑคัดเลือกผลงาน Thailand Kaizen Award

• เพ่ือใหเขาใจข้ันตอนคัดเลือกผลงาน Kaizen สําหรับสงประกวด 
Thailand Kaizen Award

• เพ่ือใหสามารถเลือกผลงาน Kaizen สําหรบัสงประกวดไดตาม
แนวทาง Thailand Kaizen Award

วัตถุประสงค
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ประเภทของการประกวด

2. Kaizen for Office  เปนการปรับปรุงงาน Office ทางดานการบริหารเทานั้น 
ซ่ึงเกิดจากพนักงานในหนวยงานดานบริหารคิดปรับปรุงดวยตัวเอง ผลลัพธมีตอตัว
พนักงานโดยตรง

3. Automation Kaizen มีการประดิษฐเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการใหเปน
อัตโนมัติ หรือก่ึงอัตโนมัติ โดยใชไฟฟา อิเล็กทรอนิกส ไฮดรอลิก นิวแมติก เขามา
เก่ียวของ

1.Kaizen Suggestion System : ทั่วไป 
เปนการปรับปรุงที่ไมมีการประดิษฐ เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการใหเปน
อัตโนมัติ คิดปรับปรุงดวยตัวพนักงาน ผลลัพธมีตอตัวพนักงานโดยตรง

4. Karakuri (Un-plug) Kaizen มีการประดิษฐเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการให
ลดการพึงพาพลังงานภายนอก โดยอาศัยพลังงานภายในที่ใชหลักกลศาสตร เฟอง 
สปริง คาน แรงลม ลอ เพลา แสงแดด คานงัด เปนตน

กําหนดการและข้ันตอนการคัดเลือก

www.tpif.or.th18 พฤษภาคม 
2555

ประกาศผลการคัดเลือกรอบ
นําเสนอผลงาน 

ขั้นตอนท่ี  
5

อัตราคาลงทะเบียนผูเขารวมงาน

1,000 + Vat 7% = 1,070 บาท/
ทาน

8 - 11
พฤษภาคม 2555

นําเสนอผลงานรอบคัดเลือก
(เฉพาะผลงานท่ีผานรอบ      
เอกสาร)

ขั้นตอนท่ี  
4

www.tpif.or.th3 เมษายน 2555ประกาศผลการคัดเลือกรอบ
เอกสาร 

ขั้นตอนท่ี  
3

อัตราคาสมัคร 2,000 + Vat 7% 

= 2,140 บาท/ผลงาน 

(ทุกประเภท)

16 มกราคม –

15 มีนาคม 2555

รับสมัคร พรอมสงเอกสาร
สรุปผลงาน Kaizen 

ขั้นตอนท่ี  
2

คาใชจาย 700 + Vat 7% = 749 
บาท/ทาน

16 มกราคม 2555บรรยายหลักเกณฑการพิจารณา 
และคัดเลือกผลงาน Thailand 
Kaizen Award 

ขั้นตอนท่ี  
1
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กําหนดการและข้ันตอนการคัดเลือก

Thailand Kaizen Award 2012 21 – 23  
สิงหาคม 2555 

นําเสนอผลงาน รอบชิงชนะเลิศ ขั้นตอนท่ี  
8

www.tpif.or.th27 มิถนุายน 2555 ประกาศรายช่ือผลงานที่ผาน

เขาสูรอบชิงชนะเลิศ 

ขั้นตอนท่ี  
7

อัตราคาตรวจผลงาน  5,000 +
Vat7% = 5,350 บาท/ผลงาน

(องคกรจะตองรับผิดชอบคาพาหนะ

ในการเดินทาง และที่พัก (ถาม)ี)

1 – 20

มิถนุายน 2555 

ตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงาน
เฉพาะ

� ประเภท Automation Kaizen
� ประเภท Karakuri Kaizen

ขั้นตอนท่ี  
6

• เนน “คิดใหม ทําใหม และตอยอดผลงาน” ในเชิงสรางสรรค 

• มีความคิดรวบยอดและเปนเหตุ-ผล

• สามารถนํามาใชงานไดจริง

• นําเสนอใหกรรมการซ้ือความคิด (คณะกรรมการจะมาจาก
ผูทรงคุณวุฒิที่ไดเชิญมา)

• ผลงานท่ีนําเสนอ สถานประกอบการยินดีใหเผยแพรสูสาธารณชน

หลักเกณฑในการสงผลงาน  Kaizen Suggestion System



ฝายพัฒนาและสงเสรมิอตุสาหกรรม
สมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)

“เอกสารน้ีเปนเอกสารควบคุมและเปนลิขสิทธ์ิของวิทยากร ไมอนุญาตใหนํามาเผยแพรกอนไดรับอนุญาต”

4

• ผลงานตองมาจากหนวยงานดานบริหาร ไดแก การขายการตลาด บัญชีการเงิน 
ทรัพยากรบุคคล จัดซ้ือ ธุรการ ประชาสัมพันธ เทานั้น 

• ผลงานตองมาจากปรับปรุงของพนักงานในหนวยงานดานบริหารเทานั้น

• เนน “คิดใหม ทําใหม” ในเชิงสรางสรรค 

• สามารถนํามาใชงานไดจริง

• นําเสนอใหกรรมการซื้อความคิด (คณะกรรมการจะมาจากผูทรงคุณวุฒิที่
สามารถไดเชิญมา)

• ผลงานที่นําเสนอ สถานประกอบการยินดีใหเผยแพรสูสาธารณชน

หลักเกณฑในการสงผลงาน KSS For Office

ขั้นตอนการประกวด

1. ตรวจเอกสาร

2. นําเสนอผลงาน 

3. ตรวจผลงานกลุมและผูบริหาร                                                                

4. นําเสนอผลงาน
รอบชิงชนะเลิศ P D             

CA
P D             

CA√

หัวขอ              KSS                        Automation       KarakuriKaizen for 

Office

ณ สถานปฏิบัติการของกลุม

√
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เริ่มตน

รับเอกสารนําเสนอ KSS / Kaizen for Office/Automation 
/ Karakuri

ตรวจเอกสารโดยผูเชี่ยวชาญ

ประกาศผลทาง Web site และ
แจงโดยตรงกับบริษัท

พิจารณาตาม

เกณฑเอกสาร 

A

YES (70%)

ขั้นตอนการ
คัดเลือก
ผลงาน
(เอกสาร)

หัวขอการตรวจ รายละเอียดการตรวจ

Process (70%)
(พนักงาน)

ความคิดรวบยอด (Conceptual Idea), ตรรกะในการ
แกปญหา, ภาพกอนและหลังการปรับปรุง เชน การ
ปรับปรุงวิธีการทํางาน, การปรับปรุงเครื่องมือฯ

Result (30%)
(บริษัท)

ผลลัพธที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม เนน ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของ KSS ความเปนไปได 

หัวขอการประเมนิเอกสาร

Kaizen Suggestion System & Kaizen for Office
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เกณฑพิจารณา คะแนน

1. ตรรกะในการแกไขปญหา  ไคเซ็นที่อาการ ไคเซ็นที่สาเหตุ

2. ความคิดรวบยอด   
- ที่มาของแนวคิด
- วิธีการใชปรับปรุง
- ความตอเนื่อง

ตอยอด
ซับซอน

ครั้งเดียวจบ

คิดใหม
พลิกแพลง
คนหาและ
ทําตอ

เกณฑพิจารณาท่ีสําคัญ

Kaizen Suggestion System & Kaizen for Office

ยืนยันและแจงกําหนดการนําเสนอกับบริษัทฯ

รับ file นําเสนอผลงานจากบริษัท

ประกาศผลทาง Web site และแจงโดยตรงกับบริษัท

A

นําเสนอ
ผลงาน

YES (70%)

B

ข้ันตอนคัดเลือก  
ผลงาน Automation 
Karakuri Kaizen 
Kaizen for office  
KSS (นําเสนอผลงาน)
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หัวขอการตรวจ รายละเอียด

ปญหา มีระบบในการคิดวิเคราะหปญหาอยางมีเหตุมีผล

ที่มาของแนวคิด
วิธีการไดมาของแนวทางการปรับปรุงและความพยายาม
เขาถึงแหลงความรู

เทคนิคในการปรับปรุง
วิธีประยุกตใชแนวคิด/ความรูและความพยายามในการ
ปรับปรุงอยางตอเนื่อง

การใชงานจริง/ความคุมคา
ประโยชนที่ไดรับทางตรงและคาใชจายที่ตองใชในการ
ปรับปรุง

หัวขอการประเมนิรอบนําเสนอ

Kaizen Suggestion System & Kaizen for Office

เกณฑพิจารณา คะแนน

1. นําเสนอท่ีมาของปญหา เขาใจยาก เขาใจงาย

2. นําเสนอแนวคิด/หลักการไคเซ็น เพื่อนบอก คนหาเอง

3. นําเสนอกระบวนการไคเซ็น เพื่อนชวย ทําเอง

4. นําเสนอผลลัพธจากการไคเซ็น เพื่อบริษัท เพื่อตนเอง

เกณฑการพิจารณาท่ีสําคัญ

Kaizen Suggestion System & Kaizen for Office
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- Think out of the box Award จํานวน 1 รางวัล

- Diamond  &  Golden (คะแนนตามเกณฑ)

- Silver (คะแนนตามเกณฑ) - Bronze (คะแนนตามเกณฑ)

- ประกาศนียบัตรสําหรับผลงานผานเขารอบชิงชนะเลิศ (คะแนนตามเกณฑ)

- KSS Trophy สําหรับหนวยงานทีม่ีผลงานเขารอบสุดทายจํานวน 3 รางวัล ข้ึนไป

ยืนยันและแจงกําหนดการนําเสนอรอบชิงชนะเลิศกับบริษัทฯ

รับ file นําเสนอผลงานจากบริษัท

B

นําเสนอผลงาน

ข้ันตอนการคัดเลือกผลงาน 
Kaizen for office        
KSS
(รอบชิงชนะเลิศ)

Kaizen Suggestion System & Kaizen for Office

ระดับรางวัล 

• หมายเหตุ : Certificate  ผลงานที่ผานเขารอบชิงชนะเลิศ  ตามมติกรรมการ 
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การประเมนิรอบชิงชนะเลิศ

Kaizen Suggestion System & KSS for Office

• ผลงาน Automation เนนการปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อมุงสูการ
ผลิตอัตโนมัติ หรือกึ่งอัตโนมัติ โดยใชไฟฟา อิเล็กทรอนิกส ไฮดรอลิก นิว
แมติก เขามาเกี่ยวของ” โดยพนักงาน หรือกลุมปรับปรงุงานของสถาน
ประกอบการเอง

• ผลงาน Karakuri เนนการปรับปรุงโดยใชหลักกลศาสตร เฟอง สปริง 
คาน แรงลม ลอ เพลา แสงแดด คานงัด เปนตน

• สถานประกอบการจะตองดําเนินกิจกรรม Kaizen มาแลวไมนอยกวา 1 ป

• ผลงานท่ีนําเสนอจะนําเสนอในนามสถานประกอบการ (ไดรับอนุมัติจาก
ผูบริหารหรือตัวแทนสถานประกอบการ)

• ผลงานท่ีนําเสนอ สถานประกอบการยินดีใหเผยแพรสูสาธารณชน

Automation / Karakuri Kaizen

หลักเกณฑในการสงผลงาน  Automation / Karakuri Kaizen



ฝายพัฒนาและสงเสรมิอตุสาหกรรม
สมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)

“เอกสารน้ีเปนเอกสารควบคุมและเปนลิขสิทธ์ิของวิทยากร ไมอนุญาตใหนํามาเผยแพรกอนไดรับอนุญาต”
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• เจาของผลงานจะตองนําเสนอใหเห็นถึง แนวคิด (Conceptual) 
หลักการในการแกปญหาหรือปรับปรุง ขอมูลเปรียบเทียบกอน-หลัง  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงงาน จุดเดนดานเทคนิค โดยไม
จําเปนตองแสดงถึงรายละเอียดในระดับพิมพเขียว 

• เอกสารแสดงถึงการจดสิทธิบัตร (ถาม)ี
• ไมจํากัดตนทุนการผลิตผลงาน เนนการประเมินผลจากความคุมคา 

(ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล)
• การนําเสนอหากไมสามารถเคล่ือนยายผลงานจริงมาในงานไดให

จัดทํา VDO/VCD/แบบจําลอง/ภาพถาย หรือวิธีการท่ีสามารถ
นําเสนอใหผูเขารวมงานและคณะกรรมการเขาใจเปนอยางดี

หลักเกณฑในการสงผลงาน  Automation / Karakuri Kaizen

Automation / Karakuri Kaizen

หัวขอการใหคะแนนเอกสาร (30%)
หัวขอการตรวจ รายละเอียดการตรวจ

ระบบบริหารกิจกรรม
โครงสรางการบริหารกิจกรรม, การติดตามกิจกรรม, การ
สนับสนุนกิจกรรม

หัวขอเร่ืองและ มูลเหตุจูงใจ 
ท่ีมาของหัวขอเร่ืองมีมูลเหตุท่ีแสดงใหเห็นถึงความสําคัญและ
ความจําเปนในการทํา, เปาหมายของผลงาน

การแกไขปรับปรุง
กระบวนการคิดออกแบบผลงาน, แบบงานทางกล – ไฟฟา – 
คอมพิวเตอร

การใชงานจริง
ผลการทดลอง, ความนาเชื่อถือของระบบ, การปรับปรุงระบบให
มีความสมบูรณ, ความปลอดภัยในการใชงาน

ความคุมคา คาใชจาย, ผลลัพธท่ีไดเทียบกับเปาหมาย 

หัวขอการประเมนิเอกสาร

Automation / Karakuri Kaizen



ฝายพัฒนาและสงเสรมิอตุสาหกรรม
สมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)

“เอกสารน้ีเปนเอกสารควบคุมและเปนลิขสิทธ์ิของวิทยากร ไมอนุญาตใหนํามาเผยแพรกอนไดรับอนุญาต”
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หัวขอการใหคะแนนจากการนําเสนอผลงาน (70%)
หัวขอการตรวจ รายละเอียดการตรวจ

การแนะนํากลุม หนวยงาน อธิบายรายละเอียดของงานในหนาท่ีความรับผดิชอบ

หัวขอเร่ืองและ มูลเหตุจูงใจ 
ท่ีมาของหัวขอเร่ืองมีมูลเหตุท่ีแสดงใหเห็นถึงความสําคัญและ
ความจําเปนในการทํา

สภาพของปญหากอนการ
ปรับปรุง

การเก็บและรวบรวมขอมูล/แสดงสภาพปญหา

การตั้งเปาหมายและแผนการ
ดําเนินงาน

การกําหนดตัวเลขเปาหมายมีเหตุผล/มีแผนและชวงเวลาการ
ปฏิบัติจริง

สาเหตุของปญหา แสดงท่ีมาสาเหตุท่ีแทจริงของปญหา

การแกไขปญหา 
ท่ีมาของวิธีการแนวคิดและหลักการปรับปรุงงาน เชน การใช
หลักการทางไฟฟา,เครื่องกล,ระบบควบคุมดวยคอมพิวเตอร ฯ

หัวขอการประเมนิรอบนําเสนอ

Automation / Karakuri Kaizen

หัวขอการใหคะแนนจากการนําเสนอผลงาน (70%)
หัวขอการตรวจ รายละเอียดการตรวจ

การตรวจสอบผล 
มีการเก็บรวบรวมขอมูลหลังแกปญหาและมีความนาเชื่อถือ/
มีรายละเอียดการเปรียบเทียบผล เห็นเปนตัวเลขชัดเจน

การตั้งมาตรฐาน เขียนมาตรฐานตองไดมาจากวิธีการปรับปรุง

การสรุปผล
ผลประโยชนโดยรวมท่ีไดรับจากการทํา
(ลดคาใชจายเพ่ิมประสิทธิภาพ ฯลฯ)

การติดตามผล มีขอมูลตัวเลขแสดงการติดตามผลอยางตอเน่ือง

แผนงานในอนาคต กําหนดหัวขอเรื่องพรอมเหตุผลท่ีมาของหัวขอเร่ืองตอไป

การใชเครื่องมือและเทคนิค ใชเครื่องมือและเทคนิคในการนําเสนอไดอยางเหมาะสม

การนําเสนอ การอธิบายสื่อสารเขาใจงายในเวลากําหนด

หัวขอการประเมนิรอบนําเสนอ (ตอ)

Automation / Karakuri Kaizen



ฝายพัฒนาและสงเสรมิอตุสาหกรรม
สมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)

“เอกสารน้ีเปนเอกสารควบคุมและเปนลิขสิทธ์ิของวิทยากร ไมอนุญาตใหนํามาเผยแพรกอนไดรับอนุญาต”
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ยืนยันและแจงกําหนด
ตรวจผลงาน ณ บริษัทฯ

ประกาศผลทาง Web site
และแจงโดยตรงกับบริษัท

B

ตรวจผลงาน 
ณ บริษัท

แจงโดยตรงกับบริษัทและ 
สงเสนอแนะจากกรรมการ

NO

YES (80%)

C

ข้ันตอนการคัดเลือกผลงาน     
ณ สถานปฏิบัติงาน

Automation / Karakuri Kaizen

หัวขอการตรวจ รายละเอียดการตรวจ

Promotion system
(บริหาร)

การบริหารกิจกรรม นโยบาย การสงเสริมสนับสนุนจาก
ผูบริหารเพ่ือใหกิจกรรมมีความย่ังยืน

Process 
(พนักงาน)

การทํางานของระบบ, การควบคุมและใชงานระบบ,
ความปลอดภัยขณะใชงาน

Result
(บริษัท)

 ผลลัพธที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม เนนประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของโครงการ

หัวขอการประเมนิ ณ สถานปฏิบติังาน (80%)

Automation / Karakuri Kaizen



ฝายพัฒนาและสงเสรมิอตุสาหกรรม
สมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)

“เอกสารน้ีเปนเอกสารควบคุมและเปนลิขสิทธ์ิของวิทยากร ไมอนุญาตใหนํามาเผยแพรกอนไดรับอนุญาต”
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เกณฑพิจารณา คะแนน

1. การแกไขปรับปรุง
- ระบบทางวิศวกรรม (ไฟฟา-เครื่องกล-คอมฯ)
- แนวคิดและความสมบูรณในการออกแบบ

มีบางระบบ
แบบรางดวยมือ

ครบถวน
ครบถวน

2. การใชงานจริง
- ความสมบูรณของระบบ
- ความปลอดภัย

อยูระหวางทดลอง
ระบบ Manual

ใชงานจริง
ระบบ Auto

เกณฑการพิจารณาท่ีสําคัญ

Automation / Karakuri Kaizen

- Diamond & Golden (คะแนนตามเกณฑ)

- Silver (คะแนนตามเกณฑ)

- Bronze  (คะแนนตามเกณฑ)

- Excellence Technique จํานวน 1 รางวัล

ยืนยนัและแจงกาํหนดการนําเสนอ
รอบชิงชนะเลิศกับบริษัทฯ

รับ file นําเสนอผลงานจาก
บริษัท

C

นําเสนอผลงาน (20%)

ข้ันตอนการคัดเลือกผลงาน 
Automation   Karakuri
(รอบชิงชนะเลิศ)

Automation / Karakuri Kaizen



ฝายพัฒนาและสงเสรมิอตุสาหกรรม
สมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)

“เอกสารน้ีเปนเอกสารควบคุมและเปนลิขสิทธ์ิของวิทยากร ไมอนุญาตใหนํามาเผยแพรกอนไดรับอนุญาต”
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ระดับรางวัล 

• หมายเหตุ : Certificate  ผลงานท่ีผานเขารอบชิงชนะเลิศ  ตามมตกิรรมการ 

การประเมนิรอบชิงชนะเลิศ

Automation / Karakuri Kaizen



ฝายพัฒนาและสงเสรมิอตุสาหกรรม
สมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)

“เอกสารน้ีเปนเอกสารควบคุมและเปนลิขสิทธ์ิของวิทยากร ไมอนุญาตใหนํามาเผยแพรกอนไดรับอนุญาต”
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นําเสนอสรุปรายละเอียดในกระดาษ A4 จํานวนไมเกิน 20 หนา (2 Slides/1 หนา)

จํานวน 8 ชุด (เอกสารแตละหนาควรมีรายละเอียดคําอธิบาย เพ่ือชวยใหกรรมการ

เขาใจในส่ิงที่นําเสนอ) มีรายละเอียดดังนี้

� สําเนาใบสมัครที่มีการรับรองจากผูบริหารขององคการแลว

� ช่ือผลงาน และเจาของผลงาน 

� แนะนําผลงาน แนวคิดที่มา และมูลเหตุจูงใจ

� ขอมูลสภาพของปญหาสาเหตุ และภาพประกอบ

� แนวความคิดในการปรับปรุงงาน 

รวมถึงจุดเดนทางดานเทคนิค 

ความพรอมของผลงาน Kaizen สําหรับสงเขาประกวด
 รายละเอียดเอกสาร

� การดําเนินการ  กระบวนการ Kaizen  รวมถึง รูปภาพกอนและหลังปรับปรุง

 ขอมูลการเปรียบเทียบผลลัพธหลังจากนํามาใช โดยเนนใหเห็นเปนรูปธรรม 

 เชน ประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผลของผลงาน ในลักษณะการตรวจสอบผล
ของ P,Q,C,D,S,M,E หรือดัชนีตัวอ่ืนที่เหมาะสมในรูปแบบตัวเลขเชิงสถิติที่ชัดเจน

� สรุปผลเปนมาตรฐานการใชงาน

� เอกสารแสดงถึงการจดสิทธิบัตร (ถามี)

� แผนงานการปรับปรุงในอนาคต

 รายละเอียดเอกสาร (ตอ)



ฝายพัฒนาและสงเสรมิอตุสาหกรรม
สมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)

“เอกสารน้ีเปนเอกสารควบคุมและเปนลิขสิทธ์ิของวิทยากร ไมอนุญาตใหนํามาเผยแพรกอนไดรับอนุญาต”
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• ประวัติหนวยงาน และการทํากิจกรรม Kaizen ของกลุมหรือเจาของผลงาน

1 2

จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร

“พับและรีด” Folding and Press

3
4

• แนะนําผลงาน แนวคิดที่มา และมูลเหตุจูงใจ

จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร



ฝายพัฒนาและสงเสรมิอตุสาหกรรม
สมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)

“เอกสารน้ีเปนเอกสารควบคุมและเปนลิขสิทธ์ิของวิทยากร ไมอนุญาตใหนํามาเผยแพรกอนไดรับอนุญาต”
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5
• ขอมูลสภาพของปญหาสาเหตุ และภาพประกอบ

จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร

6
• แนวความคิดในการปรับปรุงงาน รวมถึงรูปภาพกอนและหลังปรับปรุง

จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร



ฝายพัฒนาและสงเสรมิอตุสาหกรรม
สมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)

“เอกสารน้ีเปนเอกสารควบคุมและเปนลิขสิทธ์ิของวิทยากร ไมอนุญาตใหนํามาเผยแพรกอนไดรับอนุญาต”
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มูลเหตุจูงใจการปรับปรุง คร้ังท่ี 1
1.ตองการยกเลิกแบบสําเร็จรูป พรอมใชงาน เดิมมีราคาแผนละ 2 บาท  
รวมใชงานทัง้เดือนเปนเงินประมาณ 33,600 บาท
2.ตองการทําอุปกรณตอกกระดาษทรายเองได
แนวคิดการปรับปรุง Kaizen คร้ังท่ี 1
เพื่อจัดทําอุปกรณงาย ๆ ทีส่ามารถทาํใหไดช้ินงานตามขนาด
 วิธีการปรับปรุง KAIZEN คร้ังท่ี 1
1.ใชทอเหลก็ทีมี่เสนผานศูนยกลาง 30 มม. ตัดใหมีขนาดที่สามารถจับได
สะดวก
และมีอีกดานสําหรับรองรับการตอก  หุมดวยยางกันการบาดเจ็บเบื้องตน 
2.เตรียมกระดาษทรายแผนทีเ่หลือใชในหนวยงาน ใชคอนตอก และกะเทาะ
ออกดวยดามเหล็ก จะไดช้ินงาน
ผลการปรับปรุง KAIZEN คร้ังท่ี 1
1.ไดช้ินงานกระดาษทรายกลมตามขนาด และลดการส่ังไดประมาณเดอืนละ 
33,600 – 4,536 เปนเงิน 29,064 บาท
2.ไดอุปกรณตอกกระดาษทรายเอง

30 mm.

วิธีการปรับปรุง ครั้งท่ี 1

 แนวคิดการปรับปรุง คร้ังที่ 1

7.1

• การดําเนินการ กระบวนการ Kaizen รวมถึงรูปภาพกอนและหลังปรับปรุง

จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร

มูลเหตุจูงใจการปรับปรุง คร้ังท่ี 2
หัวตอกแบบเหล็ก สึกงาย ตองเจียรแตงหัวตอกใหคมอยู
เสมอทุกสัปดาห 
 และพนักงานไดรับการบาดเจ็บจากการกระทุง
แนวคิดการปรับปรุง Kaizen คร้ังท่ี 2
หาเปล่ียนวสัดุ และดดัแปลงทอตอก  เพื่อลดการกระทุง
วิธกีารปรับปรุง KAIZEN คร้ังท่ี 2
1.เปล่ียนจากทอเหลก็เปนทอสแตนเลส ทีมี่เหลือใชใน
หนวยงาน  ตัดตามขนาด
2.เจาะ – แตงชอง เพือ่ใหช้ินงานออกดางขางทอ
ผลการปรับปรุง KAIZEN คร้ังท่ี 2
1. ลดการเจียรแตงหัวตอกใหคม จากเดือนละ 4 คร้ัง 
เหลือเปน 
เฉล่ียเดือนละ 1 คร้ัง
2.ลดการบาดเจ็บที่มือ ไมตองทาํการกระทุงเพื่อนํา
กระดาษทรายกลมออก

วิธีการปรับปรุง ครั้งท่ี 2

7.2

• การดําเนินการ กระบวนการ Kaizen รวมถึงรูปภาพกอนและหลังปรับปรุง อยางตอเนื่อง

จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร



ฝายพัฒนาและสงเสรมิอตุสาหกรรม
สมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)

“เอกสารน้ีเปนเอกสารควบคุมและเปนลิขสิทธ์ิของวิทยากร ไมอนุญาตใหนํามาเผยแพรกอนไดรับอนุญาต”
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 แนวคิดการปรับปรุง ครั้งที่ 3

เปลี่ยนเปนกระดาษทราย

มวน

มูลเหตุจูงใจการปรับปรุง ครั้งที ่3
เศษกระดาษทรายหลังการตอกมีมาก และกระดาษทรายแบบแผนจัดเก็บยาก
แนวคิดการปรับปรุง Kaizen ครั้งที ่3
เปล่ียนรูปแบบกระดาษทราย ท่ีเคยพบจากจุดงานอ่ืน  
วิธีการปรับปรุง KAIZEN ครั้งที ่3
1.เปล่ียนมาใชกระดาษทรายแบบมวน ขนาด 32 มม. X 50 ม.
2.ทดลองตอกใชงาน  และจัดเก็บในพื้นท่ีเดิม
ผลการปรับปรุง KAIZEN ครั้งที่ 3
1.สะดวกในการตอกมากกวา และใชพื้นท่ีในการจัดเก็บนอยกวา   แบบแผน
2.เศษท้ิงหลังการตอกมีปริมาณลดลง **จากการทํางานปรกติ จาก 30 % เหลือ 10 %**
3.เวลาในการทํางานไมตางกัน

วิธีการปรับปรุง ครั้งที่ 3

7.3

• การดําเนินการ กระบวนการ Kaizen รวมถึงรูปภาพกอนและหลังปรับปรุง อยางตอเนื่อง

จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร

7.4

• การดําเนินการ กระบวนการ Kaizen รวมถึงรูปภาพกอนและหลังปรับปรุง อยางตอเนื่อง

จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร



ฝายพัฒนาและสงเสรมิอตุสาหกรรม
สมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)

“เอกสารน้ีเปนเอกสารควบคุมและเปนลิขสิทธ์ิของวิทยากร ไมอนุญาตใหนํามาเผยแพรกอนไดรับอนุญาต”
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7.5

• การดําเนินการ กระบวนการ Kaizen รวมถึงรูปภาพกอนและหลังปรับปรุง อยางตอเนื่อง

จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร

8

• ขอมูลเปรียบเทียบผลลัพธหลังจากนํามาใช โดยเนนใหเห็นเปนรูปธรรม

จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร



ฝายพัฒนาและสงเสรมิอตุสาหกรรม
สมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)

“เอกสารน้ีเปนเอกสารควบคุมและเปนลิขสิทธ์ิของวิทยากร ไมอนุญาตใหนํามาเผยแพรกอนไดรับอนุญาต”
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มาตรฐานการใชงาน 
1. แชถุงเจลในชองแชแขง็ เปด ระดับ 4 ประมาณ 1 ชั่วโมงแลวนาํไปใชไดเลยหรือเก็บไวชั้นใตชองแชแข็ง (พรอมใช)
2. ประคบแผลผาตัดดวยถุงเจลคร้ังละ 15 - 20 นาที
3. นําถุงเจลไปแชในชองแชแขง็อยางนอย 45 นาที จึงนํามาประคบใหม
4. ผูปวยตองไดรับการประคบเย็นอยางนอย 24 - 48 ชั่วโมง ตามแผนการรักษาของแพทย
ขอบงชี้การใชงาน
1. ถุงเจลประคบเย็นชนิด 1 ตา ใชกับผูปวยท่ีมีการผาตัดบริเวณตาและเปลือกตา  1 ขาง
2. ถุงเจลประคบเย็นชนิด 2 ตา ใชกับผูปวยท่ีมีการผาตัดบริเวณตาและเปลือกตา  2 ขาง
3. ถุงเจลประคบเย็นชนิดส่ีเหลี่ยมผืนผาใชกับผูปวยท่ีมีการผาตัดบริเวณเหนือคิ้ว

9
• สรุปผลเปนมาตรฐานการใชงาน

จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร

10• แผนงานการปรับปรุงในอนาคต

จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร



ฝายพัฒนาและสงเสรมิอตุสาหกรรม
สมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)

“เอกสารน้ีเปนเอกสารควบคุมและเปนลิขสิทธ์ิของวิทยากร ไมอนุญาตใหนํามาเผยแพรกอนไดรับอนุญาต”
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1. ผูเสนอผลงาน (ผูพูด)
- บรรยายเรื่องราวในการทํา Kaizen
- ตอบขอซักถาม

2. ผูควบคุมคอมพิวเตอร
- ดูแลไฟลคอมพิวเตอร คล๊ิกสไลด
- ชวยแสดงอุปกรณประกอบ

3. สมาชิกกลุม
แสดงความพรอมเพรียงของกลุม
ชวยเหลือ/ประสานงาน

ผูมีบทบาทในการเสนอผลงาน

การนําเสนอผลงาน : เนื้อหาสาระในเวลาท่ีจํากัด

� รอบคัดเลือก  

ประเภท  Automation / Karakuri Kaizen 
-  การเตรียมอุปกรณ  ส่ือสารสนเทศ           5 นาที

- กลุมนําเสนอกิจกรรม 15 นาที 
- คณะกรรมการตัดสินผลงานซักถาม 10 นาที

ประเภท Kaizen Suggestion System / Kaizen for Office
- การเตรียมอุปกรณ ส่ือสารสนเทศ 5 นาที

- นําเสนอผลงาน 10 นาที
- คณะกรรมการตัดสินผลงานซักถาม 5 นาที

เวลาท่ีใชในการนําเสนอ 



ฝายพัฒนาและสงเสรมิอตุสาหกรรม
สมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)

“เอกสารน้ีเปนเอกสารควบคุมและเปนลิขสิทธ์ิของวิทยากร ไมอนุญาตใหนํามาเผยแพรกอนไดรับอนุญาต”
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� รอบชิงชนะเลิศ
ประเภท  Automation / Karakuri Kaizen

- การเตรียมอุปกรณ  สื่อสารสนเทศ                    5 นาที

- ผูบริหารนําเสนอ ดานนโยบาย วิสัยทัศน 10 นาที
การสงเสริม การพัฒนา ตัวชีว้ัด

- กลุมนําเสนอกิจกรรม 15   นาที
- คณะกรรมการตัดสินผลงานซักถาม 10 นาที

ประเภท Kaizen Suggestion System / Kaizen for Office
- การเตรียมอุปกรณ สื่อสารสนเทศ 5 นาที

- นําเสนอผลงาน 10 นาที
- คณะกรรมการตัดสินผลงานซักถาม 5 นาที

เวลาท่ีใชในการนําเสนอ 

• การเตรียมอุปกรณ  สื่อสารสนเทศ  5 นาที
File ในการนําเสนอ

VDO ประกอบการนําเสนอ

 อุปกรณสาธิต

เวลาท่ีใชในการนําเสนอ 



ฝายพัฒนาและสงเสรมิอตุสาหกรรม
สมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)

“เอกสารน้ีเปนเอกสารควบคุมและเปนลิขสิทธ์ิของวิทยากร ไมอนุญาตใหนํามาเผยแพรกอนไดรับอนุญาต”
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10-15 นาที

• คํานํา        1 – 3    นาที
(ทักทาย – แนะนําตนเอง/กลุม/บริษัท)

• เนือ้เรื่อง    7 – 10   นาที 
(มูลเหตุจูงใจ – แนวคิด/การออกแบบ/การปรับปรุง)

• สรปุ         2    นาที
(สรุปผลท่ีไดรบั – เร่ือง Kaizen ในครั้งตอไป)

เวลาท่ีใชในการนําเสนอรอบคัดเลอืก 

 การยืนพูดเหมือนหุนยนต มาใหพูดก็พูดไป
ไมสนใจผูฟง ต้ังหนาต้ังตาจะพูดใหจบ ๆ ไป

ไมดึงดูดความสนใจใหสนใจเนื้อหาของเรื่อง

ไมมีการสรางบรรยากาศใหเกิดความต้ืนเตนเราใจทําใหผูฟงหลับ 
นาเบ่ือหนาย

น้ําเสียงการนําเสนอ ไมเนนจุดสําคัญของเนื้อหาสาระของเร่ืองราวที่เลา

การนําเสนอผลงาน : รูปแบบ บุคลิกภาพในการพูด



ฝายพัฒนาและสงเสรมิอตุสาหกรรม
สมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)

“เอกสารน้ีเปนเอกสารควบคุมและเปนลิขสิทธ์ิของวิทยากร ไมอนุญาตใหนํามาเผยแพรกอนไดรับอนุญาต”
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 ผูบริหารท่ีใหการสนับสนุนกิจกรรม Kaizen
 ทีมเจาของผลงาน Kaizen

 ผลงานจริง (ระบบ Automation / Karakuri)

การนําเสนอผลงานรอบการตรวจผลงาน ณ พืน้ท่ีปฏิบัติการ

 การนําเสนอของผูบริหารในกิจกรรม Kaizen
 วัตถุประสงคของผูบริหารตอกิจกรรม Kaizen
 การจูงใจ
 การมีสวนรวมกับพนักงาน
 การสงเสริมการเรียนรู/การประเมินผลงาน

การนําเสนอผลงานรอบการตรวจผลงาน ณ พืน้ท่ีปฏิบัติการ



ฝายพัฒนาและสงเสรมิอตุสาหกรรม
สมาคมสงเสรมิเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน)

“เอกสารน้ีเปนเอกสารควบคุมและเปนลิขสิทธ์ิของวิทยากร ไมอนุญาตใหนํามาเผยแพรกอนไดรับอนุญาต”
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การนําเสนอจากทีมเจาของผลงาน Kaizen
อธิบายและสาธิตการทํางานจริงของระบบ Automation
นําเสนอจุดเดน/จุดปรับปรุงท่ีเกิดจากแนวคิด/ความพยายาม          

สถานท่ีในการออกแบบ และ สรางระบบ 

การนําเสนอผลงานรอบการตรวจผลงาน ณ พืน้ท่ีปฏิบัติการ

การนําเสนอจากทีมเจาของผลงาน Kaizen

มาตรฐานการใชงาน/มาตรฐานการดูแลรักษาที่งาย

การแกไขเมื่อระบบ Automation ไมทํางาน

การนําเสนอผลงานรอบการตรวจผลงาน ณ พืน้ท่ีปฏิบัติการ


