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เกณฑการพิจารณา  
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• ข้ันตอนการคดัเลือกผลงาน Kaizen เพื่อรับรางวัล Thailand Kaizen Award 
• ประเภทผลงาน Kaizen 
• เกณฑในการสงผลงาน Kaizen 
• หวัขอการพิจารณารอบเอกสาร 
• ข้ันตอนการคดัเลือกผลงานรอบคัดเลือก / หัวขอการพิจารณารอบคัดเลอืก 
• ข้ันตอนการคดัเลือกผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัตงิานจริง / หัวขอการพิจารณาผลงาน ณ สถานท่ีปฏบิัติงานจริง 
• ข้ันตอนการพิจารณาผลงาน รอบชงิชนะเลิศ / หัวขอการพิจารณาผลงาน รอบชิงชนะเลศิ 
• ความพรอมของผลงาน Kaizen สําหรับสงเขาประกวด 

 

 

 

หัวขอการบรรยาย 
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เกณฑการใหคะแนนและคัดเลือกผลงาน 
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Flow เสนทางสู Thailand Kaizen Award 
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4. นําเสนอผลงานรอบชิงชนะเลิศ  

Thailand Kaizen Award 

A 

2 (30%)  + 3 (70%) 

   >=70% 

  Y 

= next challenge  B 

N 

1. ตรวจสอบเอกสาร 

B 

สงเอกสาร 

2. นําเสนอผลงาน  

   >=70% 

  Y 

3. ตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง 
  Y 

A 

N 

B N 

 3 (80%) + 4 (20%) 

B 

 Diamond   >=  90  คะแนน  
 Golden     >=  80  คะแนน 
 Silver       >=  70  คะแนน 
 Bronze      >=  60  คะแนน 

***คะแนนตามเกณฑ 

   >=70% 

• Automation Kaizen 
• Karakuri Kaizen 
• Project Kaizen 
• Genba Kaizen 
• Service Kaizen 
• Kaizen for Innovation 
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Flow เสนทางสู Thailand Kaizen Award 
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Thailand Kaizen Award 

A 

= next challenge  B 

1. ตรวจสอบเอกสาร 

B 

สงเอกสาร 

2. นําเสนอผลงาน  

   >=70% 

  Y 

3. นําเสนอผลงานรอบชิงชนะเลิศ 
  Y 

A 

N 

B N 

 2 (60%) + 3 (40%) 

 Diamond   >=  90  คะแนน  
 Golden     >=  80  คะแนน 
 Silver       >=  70  คะแนน 
 Bronze      >=  60  คะแนน 
 ประกาศนียบัตรสําหรับผลงานท่ีผานเขารอบชิงชนะเลิศ 
 KSS Trophy  
   สําหรับองคกรที่มีผลงานผานเขารอบสุดทาย จํานวน 3 ผลงาน ขึ้นไป 
 

***คะแนนตามเกณฑ 

   >=70% 

• Kaizen Suggestion System 
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ผลงาน Kaizen ปท่ีผานมา 
• การสรางจิ๊กแบบตาง ๆ 
• การสรางกลไกผอนแรงแบบตาง ๆ  
• การสรางเคร่ืองมือ/อุปกรณชวยทํางานแบบตาง ๆ 
• การสรางเคร่ืองมือ/อุปกรณปองกันอุบตัิเหต ุ
• การปรับปรุงบางชิ้นสวนของเคร่ืองจักร 
• การสรางอุปกรณ กลไก และเคร่ืองจักรแบบอัตโนมัต ิ
• การสรางอุปกรณท่ีเปนกลไกทางกล แบบไมใชไฟฟา-Karakuri 
• อ่ืน ๆ 
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ผลงานที่สงเขาประกวด 

1. เปนผลงานใหมที่ไมเคยสงเขาประกวดเวทีของ ส.ส.ท. มากอน 
2. เปนความใหมที่ไมซ้ํากับผลงานอื่น ผลงานที่สงประกวดทําเปนคร้ังแรกในองคกร 
3. เปนผลงานเดิมแตมีการตอยอด หรือเปนเครื่องมือใหม หรือเปนผลงานอีกข้ันตอนหนึ่ง  
    แตตองเทยีบใหไดกับผลงานเดิม 
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ประเภทผลงาน Kaizen 

Automation Kaizen (ผลงานกลุม) 
มีการประดิษฐเพื่อการปรับปรงุการทํางานใหเปนอัตโนมติั  โดยใชองคประกอบ Software, Electronics, Electrics, 
Mechanics เปนตน เปนผลงานท่ีดําเนินการเองท้ังหมดโดยบุคคลภายในองคกร 

Karakuri Kaizen  (ผลงานกลุม) 
มีการประดิษฐเพื่อการปรับปรงุการทํางาน โดยไมใชไฟฟา ใชหลักกลศาสตร (เชน เฟอง สปรงิ คาน ลอ เพลา  
คานงัด) หรือพลงังานธรรมชาติ (เชน น้ํา ลม แรงโนมถวง)  หรือเปนการทาํงานโดยใชพลังงานสะสม หรอื 
จากพลังงานสูญเปลากลับมาใช และสิ่งประดิษฐ ทํางานไดเองโดยอัตโนมตัิ โดยหลักทางกลศาสตร เปนตน 
เปนผลงานท่ีดําเนนิการเองท้ังหมดโดยบุคคลภายในองคกร 
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Genba Kaizen (ผลงานกลุม) 
การปรับปรงุโดยกลุมพนักงานปฏิบตัิการมหีนาที่รบัผิดชอบกระบวนการน้ัน เปนการประดิษฐหรือปรบัปรงุ
กระบวนการที่ทําไดอยางรวดเรว็และไมซบัซอน ตองไมเปนอัตโนมัติทั้งระบบ 
(งบประมาณ ไมสูง/อุปกรณ) (ผลงานเปนผลงานที่ดําเนนิการเองทั้งหมดโดยบุคคลภายในองคกร) 

Project Kaizen (ผลงานกลุม) 
เปนโครงการประดิษฐหรือปรบัปรงุระบบหรอืกระบวนการ โดยทีมวิศวกร นักวิทยาศาสตรหรือทีมบริหารโครงการ 
โดยเปนการบรหิารขามฝาย 
เปนผลงานท่ีดําเนินการเองท้ังหมดโดยบุคคลภายในองคกร 
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Service Kaizen (ผลงานกลุม / บุคคล) 
เปนการปรบัปรุงระบบ หรือวิธีการทํางาน โดยมกีารวิเคราะหหรอืออกแบบระบบเพือ่ใหไดผลการบรกิารที่สะดวก
รวดเร็ว แมนยํา คุมคา ของหนวยงานบรกิารและสํานักงาน 
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Kaizen for Innovation 
เปนการพฒันาปรับปรุง เพ่ือใหเกิดนวัตกรรม และสามารถเปดเผยได (Show and Share) โดยแสดงถงึการประดิษฐ
หรือปรับปรุง ที่มีความกาวหนา แปลกใหม มผีลตอธุรกจิ อตุสาหกรรม หรือตอ สังคม สงประกวดไดทั้งบุคคลทั่วไป
หรือหนวยงาน 

ประเภทผลงาน Kaizen 
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Kaizen Suggestion System (ผลงานบุคคล) 
เปนการประดิษฐหรือปรบัปรงุกระบวนการที่ทําไดอยางรวดเรว็และงาย ตองไมเปนอัตโนมติั หรือกึ่งอัตโนมัติ ตองไม
เปนผลงานที่มคีวามซับซอน 
(งบประมาณ (ไมแพง) / อุปกรณ) (ผลงานคดิเอง-ทําเอง) 

ประเภทผลงาน Kaizen 
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เกณฑในการสงผลงาน Kaizen Suggestion System                            

• เนน “คิดใหม ทําใหม และตอยอดผลงาน” ในเชิงสรางสรรค 
• มคีวามคิดรวบยอดและเปนเหต-ุผล 
• สามารถนาํมาใชงานไดจริง 
• นําเสนอใหกรรมการซ้ือความคิด 
• ผลงานที่นําเสนอ สถานประกอบการยินดีใหเผยแพรสูสาธารณชน 
• เปนผลงานประเภทบุคคล 

17/02/63 12 
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เกณฑในการสงผลงาน Kaizen for Innovation 

• เปนงานนวัตกรรมระดับสากลท่ียังไมเคยมบีุคคลหรือคณะบคุคลใดเคยสรางหรือประดิษฐ 
   มากอนในประเทศ 
• แสดงถึงการปรับปรุงแบบกาวกระโดดหรือพลิกโฉม 
• เปนสิ่งประดิษฐที่แสดงถึงการนําเทคโนโลยใีหม ๆ มาเปนองคประกอบในงานประดษิฐ 
• สงประกวดไดทั้งบุคคล และหนวยงาน 

17/02/63 13 
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เกณฑในการสงผลงาน Service Kaizen  

• ผลงานตองมาจากองคกรดานบริการ ไดแก รานคา โรงพยาบาล โรงแรม สถานศึกษา หรอืหนวยงาน
ดานบริการในองคกร ไดแก การขาย การตลาดบัญชกีารเงิน ทรัพยากรบุคคล จัดซ้ือ ธุรการ 
ประชาสัมพันธ เทานั้น 

• ผลงานตองมาจากการปรับปรุงของพนักงานในหนวยงานดานบริการและสํานักงานเทานั้น 
• เนน “คิดใหม ทาํใหม” ในเชิงสรางสรรค 
• สามารถนํามาใชงานไดจรงิ 
• นําเสนอใหกรรมการซ้ือความคิด 
• ผลงานที่นําเสนอ สถานประกอบการยินดใีหเผยแพรสูสาธารณชน 
• สงประกวดไดทั้งประเภทบุคคล และประเภทกลุม 
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เกณฑในการสงผลงาน Automation / Karakuri / Project / Genba 

• ผลงานจะตองนําเสนอใหเห็นถึง แนวคิด (Conceptual) หลักการในการแกปญหาหรือปรับปรุง ขอมูล
เปรียบเทียบกอน-หลัง ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของโครงงาน จุดเดนดานเทคนิค โดยไมจาํเปนตองแสดง
ถึงรายละเอยีดในระดับพิมพเขียว 

• เอกสารแสดงถึงการจดสิทธบิัตร (ถามี) 
• ไมจํากัดตนทุนการผลติผลงาน เนนการประเมินผลจากความคุมคา (ประสิทธิภาพ และประสิทธผิล) 
• สามารถนํามาใชงานไดจริง 
• นําเสนอใหกรรมการซ้ือความคิด 
• ผลงานท่ีนําเสนอ สถานประกอบการยนิดีใหเผยแพรสูสาธารณชน 
• เปนผลงานประเภทกลุม 
• ผลงานท่ีนําเสนอจะนําเสนอในนามสถานประกอบการ (ไดรับอนุมัติจากผูบรหิารหรือตวัแทนสถานประกอบการ) 
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ขั้นตอนการคัดเลือกผลงาน : รอบเอกสาร 
เริ่มตน 

รับเอกสารนาํเสนอ KSS / Service /Automation / 
Karakuri / Innovation / Genba / Project 

ตรวจเอกสารโดยผูเชี่ยวชาญ 

พิจารณา 
เอกสารตามเกณฑ 

ประกาศผลทาง Web site และ 
แจงโดยตรงกับบริษัท 

Yes 70% 

A 
16 
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หวัขอการพิจารณา : รอบเอกสาร 

หัวขอ รายละเอียด 

Process (70%) 
(พนักงาน) 

ความคิดรวบยอด (Conceptual Idea), ตรรกะในการแกปญหา, 
ภาพกอนและหลังการปรับปรุง เชน การปรับปรุงวิธีการทํางาน, 
การปรับปรุงเครื่องมือฯ 

Result (30%) 
(องคกร) 

ผลลัพธที่ไดจากการดําเนนิกิจกรรม เนน ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของ Kaizen ความเปนไปได 
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ประเภท  Kaizen Suggestion System / Kaizen for Innovation /  

Automation / Karakuri / Project / Genba / Service 
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หวัขอการพิจารณา : รอบเอกสาร 

หัวขอ รายละเอียด 

1. ความคดิสรางสรรค สิ่งที่ทําข้ึนมีความคิดสรางสรรคแปลกใหมนาสนใจ 
หรือเปนแนวคิดใหม ๆ (New concept) 

2. กระบวนการทางความคิด การแสดงใหเห็นถึงท่ีมาของปญหา วิธีการแกไข 
เช่ือมโยงกับปญหา สอดคลองกันอยางมีเหตุผล 
นาเชื่อถือ  
• สามารถคนหาตนตอที่แทจริง 
• แนวคดิและวิธีการในการปรับปรงุกระบวนการผลิตหรอืการ

ทํางาน 

3. การปรับปรงุอยางตอเนื่อง การแสดงใหเห็นถึงการปรับปรงุอยางไมหยุดยั้ง 
มีการหมุนวงจร PDCA ตลอดเวลา 
• เปนการปรับปรุงที่ยกระดับ ไมเปนการลองผิดลองถูก 
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หัวขอการพิจารณา : รอบเอกสาร 

หัวขอ รายละเอียด 

4. ผลสําเร็จ* 
• ผลลัพธที่ได 
• ผลตอหนวยงาน 

ผลลัพธที่เกิดขึ้นเปนประโยชนตอหนวยงาน 
หรือองคกร ท้ังในสวน Hard Saving และ 
Soft Saving หรือ Soft side 

5. การขยายผล* มีการจัดทํามาตรฐานอุปกรณที่ไดจัดทําขึ้น และ/ 
หรือมาตรฐานการปฏิบัติงานของ Kaizen เร่ืองน้ัน ๆ 
และขยายผลตอยอดไปยังสวนงานตาง ๆ เพ่ือ เกิดผล 
ทางดาน Knowledge Management และ Productivity 
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หัวขอการพิจารณา : รอบเอกสาร 

หัวขอ รายละเอียด 

ระบบบริหารกจิกรรม โครงสรางการบรหิารกิจกรรม, การติดตามกิจกรรม, การสนับสนุนกิจกรรม 

หัวขอเรื่องและมูลเหตจุูงใจ ที่มาของหัวขอเร่ืองมีมูลเหตุท่ีแสดงใหเห็นถึงความสําคัญและความจําเปนใน
การทํา, เปาหมายของผลงาน 

การแกไขปรับปรุง กระบวนการคิดออกแบบผลงาน, แบบงานทางกล – ไฟฟา –คอมพิวเตอร 

การใชงานจริง ผลการทดลอง, ความนาเช่ือถอืของระบบ, การปรับปรุงระบบให 
มคีวามสมบูรณ, ความปลอดภัยในการใชงาน 

ความคุมคา คาใชจาย, ผลลัพธที่ไดเทียบกับเปาหมาย 
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ขั้นตอนการคดัเลือกผลงาน : รอบคัดเลือก 

A 

ยืนยันและแจงกําหนดการนําเสนอกับบริษัทฯ 

รับ File นาํเสนอผลงานจากบรษิทั 

นําเสนอ 
ผลงาน 

ประกาศผลทาง Web site และแจงโดยตรงกับบริษทั 

B 

Yes 70% 
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การเตรียมความพรอม : รอบคัดเลือก 

1.  ความพรอมการเตรียมขอมูล อุปกรณ สื่อสารสนเทศ ในการนําเสนอ 
 -  File ในการนาํเสนอ  
 -  VDO ประกอบการนําเสนอ  
 -  อุปกรณสาธติ 
 
2. การใหความสําคัญกับการนําเสนอผลงาน  
 - ผูนาํเสนอ  
 - สมาชิกกลุม แสดงความพรอมเพรียงของกลุม 
 
3.  เวลาที่ใชในการนําเสนอ 
 -  กลุมนําเสนอกิจกรรม  15  นาที  (ประเภท Automation / Karakuri / Project / Genba / Service) 
 -  กลุมนําเสนอกิจกรรม  10  นาที  (ประเภท Kaizen Suggestion System (KSS) / Kaizen for Innovation) 
 -  กรรมการ ซัก-ถาม     10  นาที  
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  เวลาที่ใชในการนําเสนอ 
คํานํา   1 – 3 นาท ี
(ทักทาย – แนะนาํตนเอง/กลุม/บริษัท) 

เน้ือเรื่อง  7 – 10 นาท ี
(มูลเหตุจูงใจ – แนวคดิ/การออกแบบ/การปรบัปรุง) 

สรุป   2 นาท ี
(สรุปผลที่ไดรับ – เรื่อง Kaizen ในครั้งตอไป) 

 
10 - 15 นาที 
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การเตรียมความพรอม : รอบคัดเลือก 
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  การนําเสนอผลงาน : รูปแบบ บุคลิกภาพในการพูด 
• การยืนพูดเหมือนหุนยนต มาใหพูดก็พูดไป 

•  ไมสนใจผูฟง ต้ังหนาต้ังตาจะพูดใหจบ ๆ ไป 

• ไมดึงดูดความสนใจใหสนใจเนื้อหาของเร่ือง 

• ไมมีการสรางบรรยากาศใหเกิดความต้ืนเตนเราใจทําใหผูฟงหลับ นาเบื่อหนาย 

• นํ้าเสยีงการนําเสนอ ไมเนนจุดสาํคัญของเน้ือหาสาระของเรื่องราวที่เลา 
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การเตรียมความพรอม : รอบคัดเลือก 



Copyright Technology Promotion Association (Thailand –Japan). All Rights Reserved 

หัวขอการพิจารณา : รอบคัดเลือก 

• ประเภท Kaizen Suggestion System 
• ประเภท Service Kaizen 
• ประเภท Kaizen for Innovation 

หวัขอ รายละเอียด 

ปญหา มีระบบในการคดิวิเคราะหปญหาอยางมเีหตุมีผล 

ท่ีมาของแนวคดิ 
(มูลเหตุจูงใจ) 

วิธกีารไดมาของแนวทางการปรับปรุงและความพยายาม 
เขาถึงแหลงความรู 

เทคนิคในการปรับปรุง วิธปีระยุกตใชแนวคิด / ความรูและความพยายามในการปรบัปรุงอยางตอเน่ือง 

การใชงานจริง / ความคุมคา ประโยชนที่ไดรับทางตรงและคาใชจายที่ตองใชในการปรับปรุง 
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เกณฑพิจารณาที่สําคัญ 

เกณฑพจิารณา คะแนน 

1. นําเสนอท่ีมาของปญหา เขาใจยาก เขาใจงาย 

2. นําเสนอแนวคิด / หลักการไคเซ็น เพื่อนบอก คนหาเอง 

3. นําเสนอกระบวนการไคเซ็น เพื่อนชวย ทําเอง 

4. นําเสนอผลลัพธจากการไคเซ็น เพื่อบริษัท เพื่อตนเอง 
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 ประเภท Kaizen Suggestion System 
1. ที่มาของแนวความคิด (มูลเหตุจูงใจ)  

2. ความคิดสรางสรรค (ความคดิแปลกใหม , โดดเดน)  

3. กระบวนการคิด/การประดิษฐ (ขั้นตอน/เทคนิค ไมซับซอน)  

4. ผลลพัธที่ได ผลกระทบ และการจัดทําเปน มาตรฐานขององคกร  

5. สามารขยายผลได ทั้งภายในและภายนอกองคกร 
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หัวขอการพิจารณา : รอบคัดเลือก 
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1. ที่มาของแนวความคิด (มูลเหตุจูงใจที่ไดมา โดยต้ังใจและบังเอิญ)  

2. ความคิดสรางสรรค (ความคดิแปลก, โดดเดน)  

3. กระบวนการคิด / การประดิษฐ (ขั้นตอน / เทคนิค)  

4. ผลลพัธที่ได ผลกระทบ และการจัดทําเปน มาตรฐานขององคกร  

5. สามารถขยายผลได และมีความเปนไปได เชิงพาณิชยหรือเปนประโยชนตอสังคม  
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 ประเภท Kaizen for Innovation 

หัวขอการพิจารณา : รอบคัดเลือก 
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หวัขอ รายละเอียด 
1. หวัขอเรื่องและมูลเหตจุูงใจ 
 

• อธิบายถึงมูลเหตุที่แสดงใหเห็นถึงความสําคัญและความ
จําเปนในการสรางผลงาน  

(ตอตนเอง ลูกคาภายใน ลูกคาภายนอก หรอืเพ่ือสนองนโยบาย) 

2. การศึกษาสภาพปจจุบันกอนการปรับปรุง • เปนการรวบรวมขอมลูเพ่ือใหเขาใจสภาพปญหา ไดถูกตอง
สอดคลองกับสภาพปญหาจริงและมีความนาเช่ือถือ 

3. การตั้งเปาหมายและแผนดําเนินการ • กําหนดเปาหมายมีเหตุผลและที่มาอยางชัดเจนเปนรูปธรรม
สามารถวัดผลได 

• ชวงเวลาในแผนที่กําหนด สอดคลองกับการปฏิบัติจริง 
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หัวขอการพิจารณา : รอบคัดเลือก 

 ประเภท Service Kaizen 
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หวัขอ รายละเอียด 
4. การวิเคราะหทางเลือกในการปรับปรุง • นําเสนอทางเลือกในการปรับปรุงอยางหลากหลาย 

• การนําเสนอแนวทาง วิธีการวิเคราะหหาทางเลอืกที่เหมาะสม
ตามหลักการบริการ 

5. การปรับปรุงหรือการหามาตรการใหบรรลุเปาหมาย • รายละเอียดท่ีมาของวิธีการปรบัปรุงสอดคลองกับทางเลือก 
• วิธกีารปรับปรงุท่ีเลือกนํามาปฏิบัติไมสงผลกระทบในทุกมติิ (Big 

Q+Stakeholder) 
• วิธกีารปรับปรงุเปนแบบเชิงปองกันการเกิดซํ้า โดยการประเมนิ

อุปสรรคและกําหนดวิธีการปองกันแกไข 
• ความคิดสรางสรรคในการคิดรายละเอียดวิธกีารปรับปรงุ  
• ความซับซอนของระบบงานบริการ 
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หัวขอการพิจารณา : รอบคัดเลือก 
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หวัขอ รายละเอียด 
6. การทดลองหรือประดิษฐผลงานตนแบบ • ขั้นตอนการทดลอง ทดสอบสิ่งประดิษฐและระบบงานบริการ 

• ผลการทดลอง 

7. การตรวจสอบ/การสรุปผล • ขอมูลหลังการปรับปรงุถกูตองตรงกับเปาหมายท่ีตองการ
และสอดคลองกับความตองการของลูกคา 

• มีรายละเอียดการเปรียบเทยีบผล เห็นเปนตัวเลขชัดเจนทั้ง
ผลกอน-หลัง และเปาหมาย 

• มีการสรุปผลที่ไดจากการทําอยางชัดเจนในรูปของผล
ทางตรง (การจัดการบริหาร โครงการ) และผลทางออม 

• ผลประโยชนโดยรวมที่ไดรบัจากการทํา (ลดคาใชจาย เพ่ิม
ประสิทธิภาพ ฯลฯ) 

• เกร็ดความรูและขอเสนอแนะ 
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หัวขอการพิจารณา : รอบคัดเลือก 
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หวัขอ รายละเอียด 
8. การตั้งมาตรฐาน 
      การกําหนดวิธกีารควบคุม 

• การเขยีนมาตรฐานไดมาจากวิธีการแกไขปญหาท่ีสงผลทําให
ปญหาลดลง 

• รายละเอียดในมาตรฐานชัดเจน สามารถปฏิบัติไดงาย 

9. การติดตามผล หรือ ขยายผล   มีตัวเลขแสดงการติดตามผลหรอืขยายผลอยางตอเนื่อง 
     หลังจากดาํเนินงาน เรื่องนี้จบแลว 

   สามารถรักษาสภาพและใชงานไดอยางตอเนื่อง  

10. การนําเสนอ การสื่อสารมีประสิทธิภาพในเวลาท่ีกําหนด 
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หัวขอการพิจารณา : รอบคัดเลือก 
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หวัขอ รายละเอียด 
1. หวัขอเรื่องและมูลเหตจุูงใจ 
 

• แสดงออกถึงความเขาใจในนโยบายท่ีไดรบั และสามารถอธบิาย
ถึง Requirement และขอจํากัดอ่ืน ๆ ไดอยางครบถวน 

• ความสอดคลองของการกําหนดหวัขอเรื่องกับนโยบาย 
• อธิบายถึงมูลเหตุที่แสดงใหเห็นถงึความสาํคัญและความจําเปน

ในการสรางผลงาน (ตอตนเอง ลูกคาภายใน และลูกคา
ภายนอก หรือเพ่ือสนองนโยบาย) 

2. การศึกษาสภาพปจจุบันกอนการปรับปรุง • เปนการรวบรวมขอมลูเพ่ือใหเขาใจสภาพปญหา ไดถกูตอง
สอดคลองกับสภาพปญหาจริงและมีความนาเช่ือถือ 
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หัวขอการพิจารณา : รอบคัดเลือก 

 ประเภท Project Kaizen 
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หวัขอ รายละเอียด 
3. การตั้งเปาหมายและแผนการดําเนินโครงการ • กําหนดเปาหมายมีเหตุผลที่มาอยางชัดเจนเปนรปูธรรม 

วัดผลได 
• ชวงเวลาในแผนที่กําหนด สอดคลองกับการปฏิบัติจริง 
• การวิเคราะหกิจกรรมของโครงการ 
• ประเมินความเสี่ยงตาง ๆ ของแผนงานโครงการ 

4. การวิเคราะหทางเลือกในการปรับปรุง • การนําเสนอทางเลือกในการปรับปรุงอยางหลากหลาย 
• การนําเสนอแนวทาง วิธีการวิเคราะหหาทางเลอืกที่เหมาะสม

ตามหลักวิศวกรรม 
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หัวขอการพิจารณา : รอบคัดเลือก 
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หวัขอ รายละเอียด 
5. การปรับปรุงและการหามาตรการใหบรรลุเปาหมาย • รายละเอียดที่มาของวิธีการปรับปรุงสอดคลองกบัทางเลือก 

• วิธกีารปรับปรงุท่ีเลือกนํามาปฏิบัติไมสงผลกระทบในทุกมติิ 
(Big Q+Stakeholder) 

• วิธกีารปรับปรงุเปนแบบเชิงปองกนัการเกิดซํ้า โดยการ
ประเมินอุปสรรคและกําหนดวิธีการปองกันแกไข 

• ความคิดสรางสรรคในการคิดรายละเอียดวิธกีารปรับปรงุ 
• ความซับซอนของโครงการ 

6. การทดลองหรือประดิษฐผลงานตนแบบ • ขั้นตอนการทดลอง ทดสอบสิ่งประดิษฐและผลงานตนแบบ 
• ผลการทดลอง 
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หวัขอ รายละเอียด 
7. การตรวจสอบ/การสรุปผล • ขอมูลหลังการปรับปรงุถกูตองตรงกับเปาหมายท่ีตองการ 

• มีรายละเอียดการเปรียบเทยีบผล เห็นเปนตัวเลขชัดเจน   
ทั้งผลกอน-หลัง และเปาหมาย 

• มีการสรุปผลที่ไดจากการทําอยางชัดเจนในรูปของผล
ทางตรง (การจัดการบริหาร โครงการ) และผลทางออม 

• ผลประโยชนโดยรวมที่ไดรบัจากการทํา (ลดคาใชจาย  
    เพ่ิมประสิทธิภาพ ฯลฯ) 
• เกร็ดความรูและขอเสนอแนะ 

8. การตั้งมาตรฐาน 
      การกําหนดวิธกีารควบคุม 

• การเขียนมาตรฐานไดมาจากวิธีการแกไขปญหาท่ีสงผลทําให
ปญหาลดลง 

• รายละเอียดในมาตรฐานชัดเจน สามารถปฏิบัติไดงาย 
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หวัขอ รายละเอียด 
9. การติดตามผล หรือ ขยายผล  • มีตัวเลขแสดงการติดตามผลหรอืขยายผลอยางตอเนื่อง

หลังจากดําเนินงาน เรื่องนี้จบแลว 
• สามารถรักษาสภาพและใชงานไดอยางตอเนื่อง  

10. การนําเสนอ • การสื่อสารมีประสิทธิภาพในเวลาท่ีกําหนด 
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หวัขอ รายละเอียด 
1. การแนะนํากลุม หนวยงาน • แสดงออกถึงความเขาใจในนโยบายท่ีไดรับ และสามารถ

อธิบายไดชัดเจน 

2. หัวขอเรื่อง และมูลเหตุจูงใจ  • นําเสนอใหเห็นถึงท่ีมาของการกาํหนดหัวขอเรื่องไดชัดเจน 
• อธิบายถึงมูลเหตุที่แสดงใหเห็นถึงความสําคัญและความจํา

เปนในการสรางผลงาน (ตอตนเอง ลูกคาภายใน และลูกคา
ภายนอก หรือเพ่ือสนองนโยบาย ฯลฯ) 

3. การศึกษาสภาพปจจุบันกอนการปรับปรุง • เปนการรวบรวมขอมูลเพ่ือใหเขาใจสภาพปญหา ไดถูกตอง
สอดคลองกับสภาพปญหาจริง  
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หวัขอ รายละเอียด 
4. การตั้งเปาหมายและแผนการดําเนินงาน • การกําหนดเปาหมายมเีหตุผลและที่มาอยางชัดเจนเปน 

รปูธรรม สามารถวัดผลได 
• ชวงเวลาในแผนท่ีกําหนด สอดคลองกบัการปฏิบัติจริง 

5.  การวิเคราะหทางเลือกในการปรับปรุง • การนําเสนอทางเลือกในการปรับปรุงอยางหลากหลาย 
• การนําเสนอแนวทาง วิธีการวิเคราะหหาทางเลือกท่ี

เหมาะสมตามหลักวิศวกรรม 

6.  การปรบัปรงุ หรอืการหามาตรการใหบรรลุเปาหมาย • รายละเอียดที่มาของวิธีการปรับปรุงสอดคลองกบัทางเลือก 
• วิธกีารปรับปรงุท่ีเลือกนํามาปฏิบัติไมสงผลกระทบในทุกมติิ 

(Big Q+Stakeholder) 
• วิธกีารปรับปรงุเปนแบบเชิงปองกนัการเกิดซํ้า โดยการ

ประเมินอุปสรรคและกําหนดวิธีการปองกันแกไข 
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หวัขอ รายละเอียด 
6.  การปรบัปรงุ หรอืการหามาตรการใหบรรลุเปาหมาย • ความคิดสรางสรรคในการคิดรายละเอียดวิธกีารปรับปรงุ 

• ความซับซอนของระบบ 

7.  การทดลอง หรือประดิษฐผลงานตนแบบ • ขั้นตอนการทดลอง / ทดสอบ สิ่งประดิษฐ และผลงาน
ตนแบบ 

• ผลการทดลอง 

8. การตรวจสอบผล / การสรุปผล • ขอมูลหลังการปรับปรุงถูกตอง ตรงกบัเปาหมายที่ตองการ 
• มีรายละเอียดการเปรียบเทยีบผล เห็นเปนตัวเลขชัดเจน    

ทั้งผลกอน-หลัง และเปาหมาย 
• มีการสรุปผลที่ไดจากการทําอยางชัดเจนในรูปของผล

ทางตรง และผลทางออม 
• ผลประโยชนโดยรวมที่ไดรบัจากการทํา (ลดคาใชจาย เพ่ิม

ประสิทธิภาพ ฯลฯ) 
• เกร็ดความรูและขอเสนอแนะ 
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หวัขอ รายละเอียด 
9. การตั้งมาตรฐาน การกําหนดวิธีการควบคุม • การเขียนมาตรฐานไดมาจากวิธีการแกไขปญหาท่ีสงผลทําให

ปญหาลดลง 
• รายละเอียดในมาตรฐานชัดเจน สามารถปฏิบัติไดงาย 

10. การติดตามผล หรือ ขยายผล • มีตัวเลขแสดงการติดตามผลหรอืขยายผลอยางตอเนื่อง
หลังจากดําเนินงาน เรื่องนี้จบแลว 

• สามารถรักษาสภาพและใชงานไดอยางตอเนื่อง 

11. การนําเสนอ • การสื่อสารมีประสิทธิภาพในเวลาท่ีกําหนด 
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ขั้นตอนการคัดเลือกผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัตงิานจริง 
B 

ยืนยันและแจงกําหนด 
ตรวจผลงาน ณ บริษัทฯ 

ตรวจผลงาน  
ณ สถานท่ี 

ปฏิบัติงานจริง 
แจงโดยตรงกับบริษัท 

ประกาศผลทาง Web site 
และแจงโดยตรงกับบริษัท 

C 

NO 

YES 80% 
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ขั้นตอนการคัดเลือกผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัตงิานจริง 

การนําเสนอ 
 -  ผูบริหาร  
 -  เจาของผลงาน / สมาชิกกลุม 
 
 ตรวจผลงาน ณ จุดสถานท่ีปฏิบัตงิานจริง 

 
 สรุปผลการตรวจ 
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ขั้นตอนการคัดเลือกผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัตงิานจริง 

 วัตถปุระสงคของผูบรหิารตอกิจกรรม Kaizen 

 บทบาทของผูบริหารในการทํากิจกรรม Kaizen ขององคกร 

 การจูงใจ 

 การมีสวนรวมของพนักงานในการทาํกิจกรรม Kaizen 

 การสงเสริม การเรียนรู / การประเมินผล 

 ผลสัมฤทธิ์ของการดาํเนินกิจกรรม Kaizen ขององคกร 

 

 ผูบริหาร  
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ขั้นตอนการคัดเลือกผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัตงิานจริง 

 แนะนาํผลงาน เจาของผลงาน / สมาชิกกลุม การศกึษา (ระบุทุกคน)  

 อธิบายแนวคิดที่มา และมูลเหตุจูงใจ 

 อธิบายขอมลูสภาพของปญหา สาเหตุ  

 อธิบาย และสาธติ การทํางานจริงของระบบ (ผลงาน) 

 นาํเสนอจุดเดน / จุดปรับปรุงที่เกิดจากแนวคิด / ความพยายาม 

 สถานที่ในการออกแบบ และสรางระบบ 

 นาํเสนอมาตรฐานการใชงาน / มาตรฐานการดูแลรักษาที่งาย 

 การแกไขเมื่อระบบไมทํางาน 

 

 เจาของผลงาน / สมาชกิกลุม 
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หวัขอ รายละเอียด 

Promotion system 
(บรหิาร) 

การบริหารกิจกรรม นโยบาย การสงเสริมสนับสนุนจากผูบริหาร
เพ่ือใหกิจกรรมมีความย่ังยืนการมสีวนรวมของพนักงาน 

Process 
(พนักงาน) 

มูลเหตุจูงใจ (นโยบาย, ปญหาอปุสรรค, แรงบันดาลใจ) การ
ทํางานของระบบ, การควบคุมและใชงานระบบ, มแีบบงาน, 
ความปลอดภัยขณะใชงาน การมสีวนรวมในการสรางผลงาน, 
การเผยแพรผลงาน, การตอยอดการเรียนรู 

Result 
(องคกร) 

ผลลัพธที่ไดจากการดําเนินกิจกรรม เนนประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลของโครงการ เปนประโยชนตอองคกร และสังคม 
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เกณฑพิจารณา คะแนน 

1. การแกไขปรบัปรุง 
- ระบบทางวิศวกรรม (ไฟฟา-เคร่ืองกล-คอมฯ) 
- แนวคิดและความสมบูรณในการออกแบบ 

มีบางระบบ 
แบบรางดวยมือ 

ครบถวน 
ครบถวน 

2. การใชงานจริง 
- ความสมบูรณของระบบ 
- ความปลอดภัย 

อยูระหวางทดลอง 
ระบบ Manual 

ใชงานจริง 
ระบบ Auto 
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หวัขอ รายละเอียด 

1. Promotion system 
 

1. นโยบาย / แรงจูงใจ 
2. การจัดการองคกร 
3. กลไกการสงเสริม Kaizen / ความพยายาม (สิ่งอํานวยความ

สะดวก เชน พ้ืนท่ี เวลา อุปกรณ การอบรม เปนตน ) 
4. มาตรการจูงใจ (เชน KPIs , Rewards)/การบริหารทุน 
5. อัตราสวนการมีสวนรวมของพนักงาน 
6. ผลสัมฤทธ์ิการดําเนินงาน ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว อยาง

ตอเนื่อง 
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หวัขอ รายละเอียด 

2. Process 
 

1. แสดงออกถึงความเขาใจในนโยบายท่ีไดรับ และ มีหลักฐานแสดง
ถึง Requirement และขอจํากัด อื่น ๆ ไดอยางครบถวน 

2. กําหนดชวงเวลาของแผนดําเนินการเหมาะสม สอดคลองกับ
เปาหมาย กลยุทธและประสิทธิผลของการบริหารโครงการ 

3. กลยุทธบริหารจัดการทีมงาน 
4. วิธกีารปรับปรงุสอดคลองกับทางเลือก (หลักฐานการปรับปรุง

โครงการ) 
5. ความซับซอนของโครงการเหมาะสมกบักระบวนการและผลลัพธ

ที่ไดในชวงเวลาท่ีกําหนด 
6. ผลงานไดรับการปรบัปรุงอยางตอเนื่อง (P D C A) 
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หวัขอ รายละเอียด 

2. Process 
 

7.   มีแบบงาน (Drawing) เพ่ือนําไปสูความสําเร็จของงาน 
8. มีสวนรวมในการสราง สามารถบอกกระบวนการผลิตแตละ

ชิ้นสวน 
9. ผูสรางผลงานไดองคความรูเปนที่ประจักษ และเปนการเพ่ิม

ทักษะ 
10. รวบรวมเปนเอกสารหรือ WI และดูประสิทธิผลของการถายทอด

ความรู เกี่ยวกับผลงานที่นาํเสนอ 
11. การติดตามผลและขยายผล 
12. นําผลงานออกเผยแพรขอมูลรายละเอียด เปนประสิทธิภาพของ

การตอยอดการเรียนรู 
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หัวขอการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานท่ีปฏิบัติงานจริง 
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หวัขอ รายละเอียด 

3. Result 
 

1. การทํางานไดอยางถูกตองตอเนื่องของระบบ (System 
Consistency)  

2. ผลลัพธไดตรงตามเปาหมาย 
3. การใชงานเปนไปไดโดยงาย เหมาะสมกับสภาพงาน 
4. เปอรเซ็นตการลดลงของตนทุน (% of cost reduction ) 
5. ความคุมคาของการลงทุน 
6. เปนประโยชนตอองคกร (พนักงาน) และสังคม 
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หัวขอการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานท่ีปฏิบัติงานจริง 
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หวัขอ รายละเอียด 

1. Promotion system 
 

1. นโยบาย / แรงจูงใจ 
2. การจัดการองคกร 
3. กลไกการสงเสริม Kaizen / ความพยายาม (สิ่งอํานวยความ

สะดวก เชน พ้ืนที่ เวลา อุปกรณ การอบรมเปนตน ) 
4. มาตรการจูงใจ (เชน KPIs, Rewards) / การบริหารทุน 
5. อัตราสวนการมีสวนรวมของพนักงาน 
6. ผลสัมฤทธ์ิการดําเนินงาน ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว 

อยางตอเน่ือง 
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หัวขอการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานท่ีปฏิบัติงานจริง 

 ประเภท Kaizen for Innovation (องคกร)** 
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หวัขอ รายละเอียด 

2. Process 
 

1. แสดงออกถึงความเขาใจในเปาหมาย / ผลพลอยไดที่นําไปสู
การสรางนวัตกรรม  

2. กําหนดชวงเวลาของแผนดําเนินการ 
3. กลยุทธบริหารจัดการทีมงาน 
4. วิธกีาร หลักการ ในการสรางนวัตกรรม 
5. ความซับซอนในชวงเวลาท่ีกําหนด 
6. ผลงานท่ีไดรบัการปรับปรุงอยางตอเนื่อง (P D C A) 
7. มีแบบงาน (Drawing/Sketch/Diagram) เพ่ือนําไปสู

ความสําเร็จของงาน 
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หัวขอการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานท่ีปฏิบัติงานจริง 
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หวัขอ รายละเอียด 

2. Process 
 

8. มีสวนรวมในการสรางสามารถอธิบาย กระบวนการผลิต /
บริการ 

9. ผูสรางผลงานไดองคความรูเปนที่ประจกัษและเปนการเพ่ิม
ทักษะ 

10. รวบรวมเปนเอกสารหรือ WI และดูประสิทธิผลของการ
ถายทอดความรู เกี่ยวกับผลงานท่ีนําเสนอ 

11. การติดตามผลและขยายผลไดในเชิงพาณิชย 
12. นําผลงานออกเผยแพรขอมูลรายละเอียด เปนประสิทธิภาพ

ของการตอยอดการเรียนรู 
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หัวขอการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานท่ีปฏิบัติงานจริง 
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หวัขอ รายละเอียด 

3. Result 
 

1. การทํางานไดอยางถูกตองตอเนื่องของระบบ (System 
Consistency)  

2. ผลลัพธไดตรงตามเปาหมาย 
3. การใชงานเปนไปไดโดยงาย เหมาะสมกับสภาพงาน 
4. เปอรเซ็นตการลดลงของปญหา / ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
5. ความคุมคาของการลงทุน 
6. เปนประโยชนตอองคกร (พนักงาน) และสังคม 

55 

หัวขอการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานท่ีปฏิบัติงานจริง 
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หวัขอ รายละเอียด 

1. Promotion system 
 

1. แรงจูงใจ / แรงบันดาลใจ 
2. ความพยายาม 
3. มาตรการจูงใจ (เชน KPIs, Rewards) / การบริหารทุน 

2.  Process 
 

1. แสดงออกถึงความเขาใจในเปาหมาย / ผลพลอยไดที่นําไปสู
การสรางนวัตกรรม  

2. กําหนดชวงเวลาของแผนดําเนินการ 
3. วิธกีาร หลักการ ในการสรางนวัตกรรม 
4. ความซับซอนของโครงการเหมาะสมกบักระบวนการ และ

ผลลัพธที่ไดในชวงเวลาที่กําหนด 
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หัวขอการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานท่ีปฏิบัติงานจริง 

 ประเภท Kaizen for Innovation (บุคคลท่ัวไป)* 
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หวัขอ รายละเอียด 

2. Process 
 

5. ผลงานที่ไดรับการปรับปรุงอยางตอเนื่อง (P D C A) 
6. มีแบบงาน (Drawing/Sketch/Diagram) เพ่ือนําไปสูความสําเร็จ

ของงาน 
7. ผูสรางผลงานไดองคความรูเปนที่ประจักษและเปนการเพ่ิมทักษะ 
8. รวบรวมเปนเอกสารหรือ WI และดูประสิทธิผลของการถายทอด

ความรู เกี่ยวกับผลงานที่นาํเสนอ 
9. การติดตามผลและขยายผลไดในเชิงพาณิชย 
10. นําผลงานออกเผยแพรขอมูลรายละเอียด เปนประสิทธิภาพของ

การตอยอดการเรียนรู 
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หัวขอการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานท่ีปฏิบัติงานจริง 
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หวัขอ รายละเอียด 

3. Result 
 

1. การทํางานไดอยางถูกตองตอเนื่องของระบบ (System 
Consistency)  

2. ผลลัพธไดตรงตามเปาหมาย 
3. การใชงานเปนไปไดโดยงาย เหมาะสมกับสภาพงาน 
4. เปอรเซ็นการลดลงของปญหา / ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
5. ความคุมคาของการลงทุน 
6. เปนประโยชนตอองคกร (พนักงาน) และสังคม 
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หัวขอการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานท่ีปฏิบัติงานจริง 
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หวัขอ รายละเอียด 

1. Promotion system 
 

1. นโยบาย / แรงจูงใจ 
2. การจัดการองคกร 
3. กลไกการสงเสริม Kaizen / ความพยายาม (สิ่งอํานวยความ

สะดวก เชน พ้ืนท่ี เวลา อุปกรณ การอบรมเปนตน ) 
4. มาตรการจูงใจ (เชน KPIs, Rewards) / การบริหารทุน 
5. อัตราสวนการมีสวนรวมของพนักงาน 
6. ผลสัมฤทธ์ิการดําเนินงาน ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว อยาง

ตอเนื่อง 
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หัวขอการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานท่ีปฏิบัติงานจริง 

 ประเภท Automation / Karakuri / Genba / Service 
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หวัขอ รายละเอียด 

2. Process 
 

1. มูลเหตุจูงใจในการสรางสรรคผลงานมาจากความสํานกึในการ
ปรับปรุงงาน (นโยบาย ปญหา อุปสรรค แรงบันดาลใจ) 

2. การออกแบบกระบวนการเปนการคิดคนดวยตัวเอง 
3. กําหนดชวงเวลาของแผนดําเนินการเหมาะสม สอดคลองกับ

เปาหมาย 
4. การวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุง (Automation / 

Karakuri / Genba)                                      
วิธกีารปรับปรงุมาจากสาเหตุที่แทจริงของสภาพปจจุบัน 
(Service) 

5. ผลงานท่ีไดรบัการปรับปรุงอยางตอเนื่อง (P D C A) 
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หัวขอการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานท่ีปฏิบัติงานจริง 
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หวัขอ รายละเอียด 

2. Process 
 

6. มีแบบงาน (Drawing) การเพ่ือนําไปสูความสําเร็จของงาน  
      (Automation / Karakuri / Genba)  
      มีวธิีการเพ่ือนําไปสูความสําเร็จของงาน (Service) 
7. มีสวนรวมในการสรางสามารถบอกกระบวนการได 
8. ผูสรางผลงานไดองคความรูเปนที่ประจักษและเปนการเพ่ิม

ทักษะ 
9. รวบรวมเปนเอกสารหรือ WI และดูประสิทธิผลของการ

ถายทอดความรู เกี่ยวกับผลงานท่ีนําเสนอ 
10. การติดตามผลและขยายผล 
11. นําผลงานออกเผยแพรขอมูลรายละเอียด เปนประสิทธิภาพ

ของการตอยอดการเรียนรู 
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หัวขอการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานท่ีปฏิบัติงานจริง 
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หวัขอ รายละเอียด 

3. Result 
 

1. การทํางานไดอยางถูกตองตอเนื่องของระบบ (System 
Consistency)  

2. ผลลัพธไดตรงตามเปาหมาย 
3. การใชงานเปนไปไดโดยงาย เหมาะสมกับสภาพงาน 
4. เปอรเซ็นการลดลงของตนทุน (% of cost reduction) 
5. ความคุมคาของการลงทุน 
6. เปนประโยชนตอองคกร (พนักงาน) และสังคม 
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หัวขอการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานท่ีปฏิบัติงานจริง 



Copyright Technology Promotion Association (Thailand –Japan). All Rights Reserved 

ขั้นตอนการคัดเลือกผลงานรอบชิงชนะเลิศ 

B 

ยืนยันและแจงกําหนดการนําเสนอรอบชิงชนะเลิศกับองคกร 

รบั File นําเสนอผลงานจากองคกร 

นําเสนอผลงาน 

17/02/63 63 

• Kaizen Suggestion System 

Thailand Kaizen Award 
 Diamond  Golden      
 Silver         Bronze       
 ประกาศนียบัตรสําหรับผลงานท่ีผานเขารอบชิงชนะเลศิ 
   KSS Trophy  สําหรบัองคกรที่มีผลงานผานเขารอบสุดทาย จํานวน 3 ผลงาน ข้ึนไป 
 

***คะแนนตามเกณฑ 
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ขั้นตอนการคัดเลอืกผลงานรอบชิงชนะเลิศ 

64 

• Automation Kaizen 
• Karakuri Kaizen 
• Project Kaizen 
• Genba Kaizen 
• Service Kaizen 
• Kaizen for Innovation 

C 

ยืนยันและแจงกําหนดการนําเสนอรอบชิงชนะเลิศกับองคกร 

รบั File นําเสนอผลงานจากองคกร 

นําเสนอผลงาน 

Thailand Kaizen Award 
 Diamond  
 Golden      
 Silver         
 Bronze       
 

***คะแนนตามเกณฑ 
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ระดบัรางวัล 

หมายเหตุ : **Certificate ผลงานท่ีผานเขารอบชิงชนะเลิศ ตามมตกิรรมการ เฉพาะประเภท Kaizen Suggestion System 

65 

>=900 

800-899 

700-799 

600-699 

400-599 

Scores 

Diamond 
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Certificate 
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รางวัลพิเศษ 

Think out of the box Award 
• เปนผลงานที่มคีวามเดนในการคิดนอกกรอบ 

• พิจารณาจากผลงานทั้งหมด 

66 

Excellence Technique Award 
• เปนผลงานที่มคีวามเดนดานเทคนิค 

• พิจารณาจากผลงานทั้งหมด 

 

 

Kaizen Web Vote   :  ผลจากการ Vote ทาง Web : TPA Award 

Popular Vote     : ผลจากการ Vote ของผูเขารวมงานแตละวัน 

Booth Vote      : ผลจากการ Vote ของผูเขารวมงานทุกวัน 
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การเตรียมความพรอม : รอบชิงชนะเลิศ 

1.  ความพรอมการเตรียมขอมลู อุปกรณ สื่อสารสนเทศ ในการนําเสนอ 
 -  File ในการนําเสนอ  
 -  VDO ประกอบการนําเสนอ  
 -  อุปกรณสาธิต 
 
2. การใหความสําคัญกับการนําเสนอผลงาน 
 -  ผูบริหาร   
 -  ผูนําเสนอ  
 -  สมาชิกกลุม แสดงความพรอมเพรยีงของกลุม 
 
3.  เวลาที่ใชในการนาํเสนอ 
 -  กลุมนําเสนอกิจกรรม  20  นาที  (ประเภท Automation / Karakuri / Project / Genba / Service) / Innovation) 
 -  กลุมนําเสนอกิจกรรม  10  นาที  (ประเภท Kaizen Suggestion System (KSS)   
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 เวลาที่ใชในการนําเสนอ 
 ผูบริหาร   
 -  ระดบัของผูบริหาร 

 -  เนื้อหาสาระในการนําเสนอ (ดานนโยบาย วิสัยทัศน การสงเสริม การพัฒนา ตัวชี้วัด)   5 – 10  นาที 

     
 เจาของผลงาน / ผูนําเสนอ / สมาชกิกลุม 
     เนื้อหา สาระในการนาํเสนอ 

 คํานํา (ทักทาย – แนะนําตนเอง/กลุม/บริษทั)      1 – 3  นาท ี
 เนื้อเรื่อง  (มลูเหตุจงูใจ – แนวคิด/การออกแบบ/การปรับปรุง)     7 – 10  นาท ี
 สรุป (สรุปผลท่ีไดรับ – เร่ือง Kaizen ในคร้ังตอไป)      2  นาที 
  

การเตรียมความพรอม : รอบชิงชนะเลิศ 
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หัวขอการพิจารณา : รอบชิงชนะเลิศ 

หวัขอ รายละเอียด 

ที่มาของแนวคิด 
(มูลเหตุจูงจูง) มีระบบในการคิดวิเคราะหปญหาอยางมีเหตุมีผล 

ความคิดสรางสรรค วิธกีารไดมาของแนวทางการปรับปรุงและความพยายามเขาถึงแหลงความรู 

กระบวนการคิด 
การประดิษฐ วิธปีระยุกตใชแนวคิด / ความรูและความพยายามในการปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

ความเปนไปได / การใชงานจริง / 
ความคุมคา 

ประโยชนที่ไดรับทางตรง และคาใชจายท่ีตองใชในการปรับปรุง เปนประโยชนตอองคกร  
และสงัคม 
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 ประเภท Kaizen Suggestion System / Service / Kaizen for Innovation 
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หัวขอ รายละเอียด 

การแนะนํากลุม หนวยงาน ความเขาใจในนโยบายดาน Kaizen 

หัวขอเรื่อง และ มูลเหตุจูงใจ ความจําเปนในการทํากิจกรรม Kaizen 

การศึกษาสภาพปจจุบันกอนการปรับปรุง แสดงผลกระทบกอนทํา Kaizen 

การตั้งเปาหมาย และ แผนการดําเนินงาน เปาหมายของการลดปญหามีความเปนไปได 

การวิเคราะหทางเลือกในการปรับปรุง แสดงสาเหตทุี่แทจริงของปญหา (โดยมเีครื่องมือทางสถิติ
ประกอบ) 

การปรับปรุง หรือการหามาตรการใหบรรลุเปาหมาย แนวทาง วิธกีารในการแกไข และปองกันปญหา 

การทดลอง หรือประดิษฐผลงานตนแบบ ไดผลลัพธเปนไปตามที่คาดหวัง 
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หัวขอการพิจารณา : รอบชิงชนะเลิศ 

 ประเภท Automation / Karakuri / Genba / Project  
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หัวขอ รายละเอียด 

การตรวจสอบ การประเมินผลหลังการแกไขและปองกันปญหา (เทยีบกบั
เปาหมาย) 

การตั้งมาตรฐานการกําหนดวิธกีารควบคุม มาตรฐานงานหลังทํากิจกรรม (เปนที่ยอมรับกับผูเก่ียวของ) 

การสรุปผล ผลท่ีไดรับทั้งทางตรงและทางออม 

การติดตามผล ความตอเนื่องจากการใชผลงาน Kaizen    (2 เดือนขึ้นไป) 

การนําเสนอ เทคนิคการนําเสนอ ถายทอดความรูของผลงานไดอยาง
นาสนใจ และสาระจากการนําเสนอภาพรวม 
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หัวขอการพิจารณา : รอบชิงชนะเลิศ 

 ประเภท Automation / Karakuri / Genba / Project  
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 PDCA ที่มีทั้งกระบวนการและผลลัพธ 
Plan 1. เลือกโครงการ (ช่ือเรื่อง & มูลเหตุจูงใจ) 

2. ทําใหชดัเจน ในกระบวนการ 
3. การนิยามปญหา (ต้ังเปาหมาย) 
4. การวิเคราะหปญหา 
5. การบงชี้สาเหตุ 
6. การกําหนมาตรการและวางแผนการแกปญหา 

Do การนํามาตรการลงสูการปฏิบตั ิ

Check 1. บรรลุเปาหมายหรือไม 
2. ตรวจสอบ ติดตาม ประสิทธิผล 

Action 1. แกไขทันท ี
2. การวิเคราะหกระบวนการเพ่ือหาสาเหตุรากเหงาสําหรับการปองกันการเกิดซํ้า 
3. จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติและจดัต้ังการควบคุม 
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ความพรอมของผลงาน Kaizen สําหรับสงเขาประกวด 
รายละเอียดเอกสาร 
1. ใบสมัครที่มีการรับรองจากผูบริหารขององคกร (สงฉบับจริงพรอมสงเอกสาร) 

2. เอกสารสรุปผลงาน Kaizen จํานวน 5 ชุด พรอมไฟลขอมูล (CD/Flash drive) 1 ชุด (หนาปกใชสําเนาใบสมัครทุกชุด) 

     ***เอกสารสรุปผลงานประกอบดวย 

  2.1  สรุปรายละเอยีดผลงาน Kaizen ชัดเจน กระชับ เขาใจงาย จํานวน 2 – 3 หนา A4 

 2.2  ขอมูล PowerPoint ไมเกิน 40 สไลด (2 สไลด/ 1 หนา = ไมเกิน 20 หนา A4) 

  1)  ชื่อผลงาน เจาของผลงาน หรอื สมาชิกกลุม การศึกษา (ระบุทกุคน)  

 2) แนะนําผลงาน แนวคิดท่ีมา และมูลเหตุจูงใจ 

 3)  ขอมลูสภาพของปญหาสาเหต ุและภาพประกอบ 

 4)  แนวความคิดในการปรบัปรุงงาน รวมถึงจดุเดนทางดานเทคนิค 
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ความพรอมของผลงาน Kaizen สําหรับสงเขาประกวด 
5)  การดําเนินการ กระบวนการ Kaizen รวมถึง รปูภาพกอนและหลังปรับปรุง ขอมูลการเปรียบเทยีบ
ผลลัพธหลังจากนํามาใช โดยเนนใหเห็นเปนรูปธรรม เชน ประสทิธิภาพ และ ประสิทธิผลของผลงาน ใน
ลักษณะการตรวจสอบผล ของ P,Q,C,D,S,M,E หรอืดัชนีตัวอ่ืนที่เหมาะสมในรูปแบบตัวเลขเชิงสถิติท่ีชัดเจน 

6)  สรุปผลเปนมาตรฐานการใชงาน 

7)  เอกสารแสดงถึงการจดสิทธิบัตร (ถามี) 

8) แผนงานการปรับปรุงในอนาคต 

(เอกสารแตละหนาควรมีรายละเอียดคําอธิบาย เพ่ือชวยในการอธิบายให 

คณะกรรมการเขาใจในสิ่งที่นําเสนอ) 
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จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร 
• ประวัติหนวยงาน และการทํากิจกรรม Kaizen ของกลุมหรือเจาของผลงาน 

 1 2 
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จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร 
• แนะนําผลงาน แนวคดิที่มา และมูลเหตจุูงใจ 

“พับและรีด” Folding and Press 

3 4 
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จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร 
• ขอมูลสภาพของปญหาสาเหตุ และภาพประกอบ 

5 
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จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร 
• แนวความคิดในการปรับปรุงงาน รวมถึงรูปภาพกอนและหลังปรับปรงุ 
 

6 
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จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร 
• การดําเนินการ กระบวนการ Kaizen  
รวมถึงรูปภาพกอน 
และหลังปรับปรุง 

 

มูลเหตุจูงใจการปรับปรุง คร้ังท่ี 1 
1.ตองการยกเลิกแบบสําเร็จรูป พรอมใชงาน เดิมมีราคาแผนละ 2 บาท รวม 
ใชงานทั้งเดือนเปนเงินประมาณ 33,600 บาท 
2.ตองการทําอุปกรณตอกกระดาษทรายเองได 
แนวคิดการปรับปรุง Kaizen ครั้งที่ 1 
เพ่ือจัดทําอุปกรณงาย ๆ ที่สามารถทําใหไดชิ้นงานตามขนาด 
วิธีการปรบัปรุง Kaizen คร้ังที่ 1 
1.ใชทอเหล็กที่มีเสนผานศูนยกลาง 30 มม. ตัดใหมีขนาดที่สามารถจับได 
สะดวกและมีอีกดานสําหรับรองรับการตอก หุมดวยยางกันการบาดเจ็บเบื้องตน 
2.เตรียมกระดาษทรายแผนที่เหลือใชในหนวยงาน ใชคอนตอก และกะเทาะออก
ดวยดามเหล็ก จะไดชิ้นงาน 
ผลการปรับปรุง Kaizen คร้ังท่ี 1 
1.ไดชิ้นงานกระดาษทรายกลมตามขนาด และลดการสั่งไดประมาณเดือนละ
33,600 – 4,536 เปนเงิน 29,064 บาท 
2.ไดอุปกรณตอกกระดาษทรายเอง 

วิธีการปรับปรุง ครั้งที่ 1 

7.1 
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จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร 
• การดําเนินการ กระบวนการ Kaizen รวมถึงรูปภาพกอนและหลังปรับปรุง อยางตอเนื่อง  

มูลเหตุจูงใจการปรับปรุง คร้ังท่ี 2 
หัวตอกแบบเหล็ก สกึงาย ตองเจียรแตงหัวตอกใหคมอยูเสมอทกุสัปดาห 
และพนักงานไดรบัการบาดเจบ็จากการกระทุง 
แนวคิดการปรับปรุง Kaizen ครั้งท่ี 2 
หาเปลี่ยนวัสด ุและดัดแปลงทอตอก เพ่ือลดการกระทุง 
วิธีการปรบัปรุง Kaizen ครั้งที่ 2 
1.เปลี่ยนจากทอเหล็กเปนทอสแตนเลส ท่ีมีเหลอืใชในหนวยงาน  
ตัดตามขนาด 
2.เจาะ – แตงชอง เพื่อใหชิ้นงานออกดางขางทอ 
ผลการปรับปรุง Kaizen ครั้งที่ 2 
1. ลดการเจียรแตงหัวตอกใหคม จากเดือนละ 4 ครั้ง 
เหลือเปนเฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้ง 
2.ลดการบาดเจ็บท่ีมือ ไมตองทําการกระทุงเพ่ือนํากระดาษทรายกลมออก 

วิธีการปรับปรุง ครั้งที่ 2 

7.2 
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จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร 
• การดําเนินการ กระบวนการ Kaizen รวมถึงรูปภาพกอนและหลังปรับปรงุ อยางตอเน่ือง 

 

มูลเหตุจูงใจการปรับปรุง คร้ังท่ี 3 
เศษกระดาษทรายหลังการตอกมีมาก และกระดาษทรายแบบแผนจดัเก็บยาก 
แนวคิดการปรับปรุง Kaizen ครั้งที่ 3 
เปล่ียนรูปแบบกระดาษทราย ที่เคยพบจากจดุงานอ่ืน 
วิธีการปรบัปรุง Kaizen ครั้งที่ 3 
1.เปลี่ยนมาใชกระดาษทรายแบบมวน ขนาด 32 มม. X 50 ม. 
2.ทดลองตอกใชงาน และจัดเกบ็ในพื้นที่เดมิ 
ผลการปรับปรุง Kaizen ครั้งที่ 3 
1.สะดวกในการตอกมากกวา และใชพื้นทีใ่นการจัดเกบ็นอยกวา แบบแผน 
2.เศษทิ้งหลังการตอกมีปรมิาณลดลง **จากการทาํงานปรกต ิจาก 30% เหลือ 10%** 
3.เวลาในการทํางานไมตางกัน 

วิธีการปรับปรุง ครั้งท่ี 3 

7.3 
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จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร 
• การดําเนินการ กระบวนการ Kaizen รวมถึงรูปภาพกอนและหลังปรบัปรุง อยางตอเนื่อง 
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จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร 
• การดําเนินการ กระบวนการ Kaizen รวมถึงรูปภาพกอนและหลังปรบัปรุง อยางตอเนื่อง 
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จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร 
• ขอมูลเปรียบเทียบผลลัพธหลังจากนํามาใช โดยเนนใหเห็นเปนรูปธรรม 
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จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร 
• สรปุผลเปนมาตรฐานการใชงาน 
 
 
มาตรฐานการใชงาน 
1. แชถุงเจลในชองแชแข็ง เปด ระดับ 4 ประมาณ 1 ชั่วโมง แลวนําไปใชไดเลยหรือเก็บไวช้ันใตชองแชแข็ง (พรอมใช) 
2. ประคบแผลผาตัดดวยถุงเจลคร้ังละ 15 - 20 นาที 
3. นําถงุเจลไปแชในชองแชแข็งอยางนอย 45 นาที จึงนํามาประคบใหม 
4. ผูปวยตองไดรับการประคบเย็นอยางนอย 24 - 48 ช่ัวโมง ตามแผนการรักษาของแพทย 
ขอบงชี้การใชงาน 
1. ถุงเจลประคบเย็นชนิด 1 ตา ใชกับผูปวยที่มีการผาตัดบริเวณตาและเปลอืกตา 1 ขาง 
2. ถุงเจลประคบเย็นชนิด 2 ตา ใชกับผูปวยที่มีการผาตัดบริเวณตาและเปลอืกตา 2 ขาง 
3. ถุงเจลประคบเย็นชนิดสี่เหลี่ยมผืนผาใชกับผูปวยท่ีมีการผาตัดบริเวณเหนือค้ิว 
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จุดสําคัญของการเตรียมเอกสาร 
• แผนงานการปรับปรงุในอนาคต 

10 
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เกิด ไคเซ็นได ตอง... 
1. มองดวยสายตาท่ีเปลี่ยนไป 
2. คิดหาวิธีใหม แบบใหม แนวใหม 
3. ลองทําเพื่อทดสอบความคิดใหม 
4. หาจดุเปลี่ยน เพื่อใหเกิดความตอเนื่อง 

Thailand Kaizen Award 
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รายละเอียด วัน/เดือน/ป พ.ศ. 
บรรยายพิเศษ… หลักเกณฑการใหคะแนนและคัดเลือกผลงาน Thailand Kaizen Award 29 พฤศจิกายน 2562 
เปดรับสมัครผลงาน Kaizen พฤศจิกายน 2562 – 15 มกราคม 2563 
ประกาศผล รายช่ือผลงาน Kaizen ท่ีผานรอบเอกสาร 14 กุมภาพันธ 2563 
นําเสนอผลงาน Kaizen รอบคัดเลือก 20 – 24 เมษายน 2563 
ประกาศผล รายช่ือผลงาน Kaizen ท่ีผานการนําเสนอผลงานรอบคัดเลือก   30 เมษายน 2563 
ตรวจผลงาน ณ สถานท่ีปฏิบัติงานจริง เฉพาะประเภท Automation / Karakuri / 
Genba Kaizen / Project Kaizen / Innovation 

18  พฤษภาคม – 12 มถิุนายน 2563 

ประกาศผล รายช่ือผลงาน Kaizen ท่ีผานเขารอบชิงชนะเลิศ 18 มถิุนายน 2563 
งานประกาศผล Thailand Kaizen Award 2020  25 – 28 สิงหาคม 2563 

กําหนดการ Thailand Kaizen Award 2020 

สงผลงานเขาประกวด เพื่อรับ Thailand Kaizen Award 2020  ไดตั้งแตบัดน้ี ถึง วันท่ี 15 มกราคม 2563 
สอบถามรายละเอียดเพ่ิมเตมิไดที่ 0-2717-3000-29 ตอ 772-773; 798  โทรสาร 0-2719-9481-3 หรือ www.tpif.or.th 
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THANK YOU 
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