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วัตถุประสงค์
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1. ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีความคิดสร้างสรรค์ ในการปรับปรุงกระบวนการท างาน 
(Process Improvement) ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่อง

2. เป็นเวทีส าหรับแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และต่อยอดความคิดสร้างสรรค์                         
เพื่อสร้างสังคมอุดมปัญญา จนกระทั่งสามารถจดสิทธิบัตร ก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ได้จาก
ประสบการณ์ตรง ผ่านการน าเสนอผลงาน Best Practices ของแต่ละผลงาน

3. เพื่อเป็นการยกย่อง เชิดชูเกียรติส าหรับองค์กร และบุคลากรที่มีผลงาน Kaizen ดีเด่น
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Flow เส้นทางสู่ Thailand Kaizen Award
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4. น าเสนอผลงานรอบชิงชนะเลิศ 

Thailand Kaizen Award

A
2 (30%)  + 3 (70%)

>=70%

Y

= next challenge B

N

1. ตรวจสอบเอกสาร

B

ส่งเอกสาร

2. น าเสนอผลงานรอบคัดเลือก 

>=70%

Y

3. ตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง
Y

A

N

BN
3 (80%) + 4 (20%)

B

 Diamond   >=  90 คะแนน
 Golden     >=  80 คะแนน
 Silver       >=  70 คะแนน
 Bronze      >=  60 คะแนน

***คะแนนตามเกณฑ์

>=70%

• Automation Kaizen
• Karakuri Kaizen
• Project Kaizen
• Genba Kaizen
• Service Kaizen
• Kaizen for Innovation



Copyright Technology Promotion Association (Thailand –Japan). All Rights Reserved

Flow เส้นทางสู่ Thailand Kaizen Award
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Thailand Kaizen Award

A

= next challenge B

1. ตรวจสอบเอกสาร

B

ส่งเอกสาร

2. น าเสนอผลงานรอบคัดเลือก 

>=70%

Y

3. น าเสนอผลงานรอบชิงชนะเลิศ
Y

A

N

BN

2 (60%) + 3 (40%)

 Diamond  >=  90 คะแนน
 Golden     >=  80 คะแนน
 Silver       >=  70 คะแนน
 Bronze      >=  60 คะแนน
 ประกาศนียบัตรส าหรับผลงานที่ผ่านเข้ารอบชิงชนะเลิศ
 KSS Trophy 
   ส าหรับองค์กรที่มีผลงานผ่านเข้ารอบสุดท้าย จ านวน 3 ผลงาน ขึ้นไป

***คะแนนตามเกณฑ์

>=70%

• Kaizen Suggestion System
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ผลงาน Kaizen ปีที่ผ่านมา
• การสร้างจิ๊กแบบต่าง ๆ
• การสร้างกลไกผ่อนแรงแบบต่าง ๆ 
• การสร้างเครื่องมือ/อุปกรณ์ชว่ยท างานแบบต่าง ๆ
• การสร้างเครื่องมือ/อุปกรณ์ปอ้งกนัอุบัติเหตุ
• การปรับปรุงบางชิ้นส่วนของเครื่องจักร
• การสร้างอุปกรณ์ กลไก และเครื่องจักรแบบอัตโนมัติ
• การสร้างอุปกรณ์ที่เป็นกลไกทางกล แบบไม่ใช้ไฟฟ้า Karakuri
• อื่น ๆ
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ผลงานที่ส่งเข้าประกวด

1. เป็นผลงานใหม่ที่ไม่เคยส่งเข้าประกวดเวทีของ ส.ส.ท. มาก่อน
2. เป็นความใหม่ท่ีไม่ซ้ ากับผลงานอื่น ผลงานท่ีส่งประกวดท าเป็นครั้งแรกในองค์กร
3. เป็นผลงานเดิมแต่มีการต่อยอด หรือเป็นเครื่องมือใหม่ หรือเป็นผลงานอีกขั้นตอนหน่ึง 
    แต่ต้องเทียบให้ได้กับผลงานเดิม
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ประเภทผลงาน Kaizen

Automation Kaizen (ผลงานกลุ่ม)
มีการประดิษฐ์เพื่อการปรับปรุงการท างานให้เป็นอัตโนมัติ  โดยใช้องค์ประกอบ Software, Electronics, Electrics, 
Mechanics เป็นต้น เป็นผลงานที่ด าเนินการเองทั้งหมดโดยบุคคลภายในองค์กร

Karakuri Kaizen (ผลงานกลุ่ม)
มีการประดิษฐ์เพื่อการปรับปรุงการท างาน โดยไม่ใช้ไฟฟ้า ใช้หลักกลศาสตร์ (เช่น เฟือง สปริง คาน ล้อ เพลา คานงัด) 
หรือพลังงานธรรมชาติ (เช่น น  า ลม แรงโน้มถ่วง)  หรือเป็นการท างานโดยใช้พลังงานสะสม หรือ
จากพลังงานสูญเปล่ากลับมาใช้ และสิ่งประดิษฐ์ ท างานได้เองโดยอัตโนมัติ โดยหลักทางกลศาสตร์ เป็นต้น
เป็นผลงานที่ด าเนินการเองทั้งหมดโดยบุคคลภายในองค์กร
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Genba Kaizen (ผลงานกลุ่ม)
การปรับปรุงโดยกลุ่มพนักงานปฏิบัติการมีหน้าที่รับผิดชอบกระบวนการนั น เป็นการประดิษฐ์หรือปรับปรุง
กระบวนการที่ท าได้อย่างรวดเร็วและไม่ซับซ้อน ต้องไม่เป็นอัตโนมัติทั งระบบ
(งบประมาณ ไม่สูง/อุปกรณ์) (ผลงานเป็นผลงานที่ด าเนินการเองทั งหมดโดยบุคคลภายในองค์กร)

Project Kaizen (ผลงานกลุ่ม)
เป็นโครงการประดิษฐ์หรือปรับปรุงระบบหรือกระบวนการ โดยทีมวิศวกร นักวิทยาศาสตร์หรือทีมบริหารโครงการ 
โดยเป็นการบริหารข้ามฝ่าย
เป็นผลงานที่ด าเนินการเองทั้งหมดโดยบุคคลภายในองค์กร
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Service Kaizen (ผลงานกลุ่ม / บุคคล)
เป็นการปรับปรุงระบบ หรือวิธีการท างาน โดยมีการวิเคราะห์หรือออกแบบระบบเพื่อให้ได้ผลการบริการที่สะดวก
รวดเร็ว แม่นย า คุ้มค่า ของหน่วยงานบริการและส านักงาน

27/11/66 9

Kaizen for Innovation
เป็นการพัฒนาปรับปรุง เพื่อให้เกิดนวัตกรรม และสามารถเปิดเผยได้ (Show and Share) โดยแสดงถึงการประดิษฐ์
หรือปรับปรุง ที่มีความก้าวหน้า แปลกใหม่ มีผลต่อธุรกิจ อุตสาหกรรม หรือต่อ สังคม ส่งประกวดได้ทั งบุคคลทั่วไป
หรือหน่วยงาน

ประเภทผลงาน Kaizen
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Kaizen Suggestion System (ผลงานบุคคล)
เป็นการประดิษฐ์หรือปรับปรุงกระบวนการที่ท าได้อย่างรวดเร็วและง่าย ต้องไม่เป็นอัตโนมัติ หรือกึ่งอัตโนมัติ                   
ต้องไม่เป็นผลงานท่ีมีความซับซ้อน
(งบประมาณ (ไม่แพง) / อุปกรณ์) (ผลงานคิดเอง-ท าเอง)

ประเภทผลงาน Kaizen
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เกณฑ์การส่งผลงาน Kaizen Suggestion System                            

• เน้น “คิดใหม่ ท าใหม่ และต่อยอดผลงาน” ในเชิงสร้างสรรค์
• มีความคิดรวบยอดและเป็นเหต-ุผล
• สามารถน ามาใช้งานได้จริง
• น าเสนอให้กรรมการซื้อความคิด
• ผลงานท่ีน าเสนอ สถานประกอบการยินดีให้เผยแพร่สู่สาธารณชน
• เป็นผลงานประเภทบุคคล

27/11/66 11
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เกณฑ์การส่งผลงาน Kaizen for Innovation

• เป็นงานนวัตกรรมระดับสากลที่ยังไม่เคยมีบุคคลหรือคณะบุคคลใดเคยสร้างหรือประดิษฐ์
มาก่อนในประเทศ

• แสดงถึงการปรับปรุงแบบก้าวกระโดดหรือพลิกโฉม
• เป็นสิ่งประดิษฐ์ที่แสดงถึงการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาเป็นองค์ประกอบในงานประดิษฐ์
• ส่งประกวดได้ทั้งบุคคล และหน่วยงาน

27/11/66 12
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เกณฑ์การส่งผลงาน Service Kaizen 

• ผลงานต้องมาจากองค์กรด้านบริการ ได้แก่ ร้านค้า โรงพยาบาล โรงแรม สถานศึกษา หรือหน่วยงาน
ด้านบริการในองค์กร ได้แก่ การขาย การตลาดบัญชีการเงิน ทรัพยากรบุคคล จัดซ้ือ ธุรการ 
ประชาสัมพันธ์ เท่านั้น

• ผลงานต้องมาจากการปรับปรุงของพนักงานในหน่วยงานด้านบริการและส านักงานเท่านั้น
• เน้น “คิดใหม่ ท าใหม่” ในเชิงสร้างสรรค์
• สามารถน ามาใช้งานได้จริง
• น าเสนอให้กรรมการซื้อความคิด
• ผลงานที่น าเสนอ สถานประกอบการยินดีให้เผยแพร่สู่สาธารณชน
• ส่งประกวดได้ท้ังประเภทบุคคล และประเภทกลุ่ม
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เกณฑ์การส่งผลงาน Automation / Karakuri / Project / Genba

• ผลงานจะต้องน าเสนอให้เห็นถึง แนวคิด (Conceptual) หลักการในการแก้ปัญหาหรือปรับปรุง ข้อมูล
เปรียบเทียบก่อน-หลัง ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของโครงงาน จุดเด่นด้านเทคนิค                                     
โดยไม่จ าเป็นต้องแสดงถึงรายละเอียดในระดับพิมพ์เขียว

• เอกสารแสดงถึงการจดสิทธิบัตร (ถ้ามี)
• ไม่จ ากัดต้นทุนการผลิตผลงาน เน้นการประเมินผลจากความคุ้มค่า (ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล)
• สามารถน ามาใช้งานได้จริง
• น าเสนอให้กรรมการซื้อความคิด
• ผลงานที่น าเสนอ สถานประกอบการยินดีให้เผยแพร่สู่สาธารณชน
• เป็นผลงานประเภทกลุ่ม
• ผลงานที่น าเสนอจะน าเสนอในนามสถานประกอบการ (ได้รับอนุมัติจากผู้บริหารหรือตัวแทนสถานประกอบการ)

14
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รอบเอกสาร
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ขั้นตอนการคัดเลือกผลงาน : รอบเอกสาร
เริ่มต้น

รับเอกสารน าเสนอ KSS / Service / Automation /Karakuri / Innovation / Genba / Project

ตรวจเอกสารโดยผู้เชี่ยวชาญ

พิจารณา
เอกสารตามเกณฑ์

ประกาศผลทาง Web site และแจ้งโดยตรงกับบริษทั

YES 70%

16
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หัวข้อการพิจารณา : รอบเอกสาร

หัวข้อ รายละเอียด

Process (70%)
(พนักงาน)

ความคิดรวบยอด (Conceptual Idea), ตรรกะในการแก้ปัญหา, 
ภาพก่อนและหลังการปรับปรุง เช่น การปรับปรุงวิธีการท างาน, 
การปรับปรุงเครื่องมือฯ

Result (30%)
(องค์กร)

ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม เน้นประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของ Kaizen ความเป็นไปได้

17

ประเภท Kaizen Suggestion System / Kaizen for Innovation / 
Automation / Karakuri / Project / Genba / Service
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หัวข้อการพิจารณา : รอบเอกสาร

หัวข้อ รายละเอียด

1. ความคิดสร้างสรรค์ สิ่งที่ท าขึ นมีความคิดสร้างสรรคแ์ปลกใหม่น่าสนใจ
หรือเป็นแนวคิดใหม่ ๆ (New concept)

2. กระบวนการทางความคิด การแสดงให้เห็นถึงที่มาของปัญหา วิธีการแก้ไข
เชื่อมโยงกับปัญหา สอดคล้องกันอย่างมีเหตุผล น่าเชื่อถือ
• สามารถค้นหาต้นตอที่แท้จริง
• แนวคิดและวธิีการในการปรับปรุงกระบวนการผลิตหรือการ

ท างาน

3. การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การแสดงให้เห็นถึงการปรับปรุงอย่างไมห่ยุดยั ง
มีการหมุนวงจร PDCA ตลอดเวลา
• เป็นการปรับปรุงที่ยกระดับ ไม่เป็นการลองผิดลองถูก
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หัวข้อการพิจารณา : รอบเอกสาร

หัวข้อ รายละเอียด

4. ผลส าเร็จ*
• ผลลัพธ์ที่ได้
• ผลต่อหน่วยงาน

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ นเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานหรือองค์กร                     
ทั งในส่วน Hard Saving และ Soft Saving หรือ Soft side

5. การขยายผล* มีการจัดท ามาตรฐานอุปกรณท์ี่ได้จดัท าขึ น และ/หรือมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของ Kaizen เรื่องนั น ๆ และขยายผลต่อยอดไป
ยังส่วนงานต่าง ๆ เพื่อ เกิดผลทางด้าน Knowledge 
Management และ Productivity
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หัวข้อการพิจารณา : รอบเอกสาร

หัวข้อ รายละเอียด

ระบบบริหารกิจกรรม โครงสร้างการบริหารกิจกรรม, การติดตามกิจกรรม, การสนับสนุนกิจกรรม

หัวข้อเรื่องและมูลเหตุจูงใจ ที่มาของหัวข้อเรื่องมีมูลเหตุที่แสดงให้เห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็น
ในการท า, เป้าหมายของผลงาน

การแก้ไขปรับปรุง กระบวนการคิดออกแบบผลงาน, แบบงานทางกล–ไฟฟ้า–คอมพิวเตอร์

การใช้งานจริง ผลการทดลอง, ความน่าเชื่อถือของระบบ, การปรับปรุงระบบให้
มีความสมบูรณ์, ความปลอดภัยในการใช้งาน

ความคุ้มค่า ค่าใช้จ่าย, ผลลัพธ์ที่ได้เทียบกับเป้าหมาย
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รอบคัดเลือก
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ขั้นตอนการคัดเลือกผลงาน : รอบคัดเลือก
A

ยืนยันและแจ้งก าหนดการน าเสนอกับบริษัทฯ

รับ File น าเสนอผลงานจากบริษัท

น าเสนอ
ผลงาน

ประกาศผลทาง Web site และแจ้งโดยตรงกับบริษัท

YES 70%

22
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การเตรียมความพร้อม : รอบคัดเลือก
1.  ความพร้อมการเตรียมขอ้มลู อุปกรณ์ สื่อสารสนเทศ ในการน าเสนอ
 -  File ในการน าเสนอ 
 -  VDO ประกอบการน าเสนอ 
 -  อุปกรณ์สาธิต

2. การให้ความส าคัญกับการน าเสนอผลงาน 
 - ผู้น าเสนอ 
 - สมาชิกกลุ่ม แสดงความพร้อมเพรียงของกลุม่

3.  เวลาที่ใช้ในการน าเสนอ
 -  กลุ่มน าเสนอกิจกรรม  15  นาที  (ประเภท Automation / Karakuri / Project / Genba / Service / Innovation)
 -  กลุ่มน าเสนอกิจกรรม  10  นาที  (ประเภท Kaizen Suggestion System (KSS))

- กรรมการ ซัก-ถาม     10  นาที 
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หัวข้อการพิจารณา : รอบคัดเลือก
• ประเภท Kaizen Suggestion System
• ประเภท Kaizen for Innovation

หัวข้อ รายละเอียด

ปัญหา มีระบบในการคดิวเิคราะห์ปญัหาอย่างมีเหตุมผีล

ที่มาของแนวคิด
(มูลเหตุจูงใจ)

วิธีการได้มาของแนวทางการปรบัปรุงและความพยายาม
เข้าถึงแหล่งความรู้

เทคนิคในการปรับปรุง วิธีประยุกต์ใช้แนวคิด / ความรู้และความพยายามในการปรับปรงุอย่างตอ่เนื่อง

การใช้งานจริง / ความคุ้มค่า ประโยชน์ที่ได้รับทางตรงและค่าใช้จ่ายที่ตอ้งใช้ในการปรับปรุง

26
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เกณฑ์พิจารณาที่ส าคัญ

เกณฑ์พิจารณา คะแนน

1. น าเสนอท่ีมาของปัญหา เข้าใจยาก เข้าใจง่าย

2. น าเสนอแนวคิด / หลักการไคเซ็น เพื่อนบอก ค้นหาเอง

3. น าเสนอกระบวนการไคเซ็น เพื่อนช่วย ท าเอง

4. น าเสนอผลลัพธ์จากการไคเซ็น เพื่อบริษัท เพื่อตนเอง

27
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⚫ ประเภท Kaizen Suggestion System

28

หัวข้อการพิจารณา : รอบคัดเลือก
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⚫ ประเภท Kaizen for Innovation

หัวข้อการพิจารณา : รอบคัดเลือก
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หัวข้อการพิจารณา : รอบคัดเลือก

⚫ ประเภท Service Kaizen



Copyright Technology Promotion Association (Thailand –Japan). All Rights Reserved
31

หัวข้อการพิจารณา : รอบคัดเลือก
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หัวข้อการพิจารณา : รอบคัดเลือก
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หัวข้อการพิจารณา : รอบคัดเลือก
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หัวข้อการพิจารณา : รอบคัดเลือก

⚫ ประเภท Project Kaizen
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หัวข้อการพิจารณา : รอบคัดเลือก
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หัวข้อการพิจารณา : รอบคัดเลือก
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หัวข้อการพิจารณา : รอบคัดเลือก
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หัวข้อการพิจารณา : รอบคัดเลือก



Copyright Technology Promotion Association (Thailand –Japan). All Rights Reserved
39

หัวข้อการพิจารณา : รอบคัดเลือก

⚫ ประเภท Automaiton Kaizen / Karakuri Kaizen / Genba Kaizen
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หัวข้อการพิจารณา : รอบคัดเลือก
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หัวข้อการพิจารณา : รอบคัดเลือก
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หัวข้อการพิจารณา : รอบคัดเลือก
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รอบตรวจผลงาน
ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง
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ขั้นตอนการคัดเลือกผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง

ยืนยันและแจ้งก าหนด
ตรวจผลงาน ณ บริษัทฯ

ตรวจผลงาน 
ณ สถานที่

ปฏิบัติงานจริง
แจ้งโดยตรงกับบริษทั

ประกาศผลทาง Web site
และแจ้งโดยตรงกับบริษทั

NO

YES 80%

44

• Automation Kaizen
• Karakuri Kaizen
• Project Kaizen
• Genba Kaizen
• Service Kaizen
• Kaizen for Innovation

B

C
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ขั้นตอนการคัดเลือกผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง

⚫ การน าเสนอ
 -  ผู้บริหาร 
 -  เจ้าของผลงาน / สมาชิกกลุ่ม

⚫ ตรวจผลงาน ณ จุดสถานที่ปฏิบัติงานจริง

⚫ สรุปผลการตรวจ

  

45
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ขั้นตอนการคัดเลือกผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง

▪ วัตถุประสงค์ของผูบ้รหิารต่อกิจกรรม Kaizen
▪ บทบาทของผู้บริหารในการท ากิจกรรม Kaizen ขององค์กร
▪ การจูงใจ
▪ การมีส่วนร่วมของพนกังานในการท ากิจกรรม Kaizen
▪ การส่งเสริม การเรียนรู้ / การประเมินผล
▪ ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินกิจกรรม Kaizen ขององค์กร

⚫ ผู้บริหาร 
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ขั้นตอนการคัดเลือกผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง

▪ แนะน าผลงาน เจ้าของผลงาน / สมาชิกกลุ่ม การศึกษา (ระบุทุกคน) 
▪ อธิบายแนวคิดที่มา และมูลเหตุจูงใจ
▪ อธิบายข้อมูลสภาพของปัญหา สาเหตุ 
▪ อธิบาย และสาธิต การท างานจริงของระบบ (ผลงาน)
▪ น าเสนอจุดเด่น / จุดปรับปรุงที่เกิดจากแนวคดิ / ความพยายาม
▪ สถานที่ในการออกแบบ และสร้างระบบ
▪ น าเสนอมาตรฐานการใช้งาน / มาตรฐานการดูแลรักษาที่ง่าย
▪ การแก้ไขเมื่อระบบไม่ท างาน

⚫ เจ้าของผลงาน / สมาชิกกลุ่ม
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หัวข้อ รายละเอียด

Promotion system
(บริหาร)

การบริหารกิจกรรม นโยบาย การส่งเสริมสนับสนุนจากผู้บริหารเพื่อให้กิจกรรมมี
ความยั่งยืนการมีส่วนร่วมของพนักงาน

Process
(พนักงาน)

มูลเหตุจูงใจ (นโยบาย, ปัญหาอุปสรรค, แรงบันดาลใจ) การท างานของระบบ, การ
ควบคุมและใช้งานระบบ, มีแบบงาน, ความปลอดภัยขณะใช้งาน                      
การมีส่วนร่วมในการสร้างผลงาน, การเผยแพร่ผลงาน, การต่อยอดการเรียนรู้

Result
(องค์กร)

ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม เน้นประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของโครงการ 
เป็นประโยชน์ต่อองค์กร และสังคม

48

หัวข้อการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง
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เกณฑ์พิจารณา คะแนน

1. การแก้ไขปรับปรุง
- ระบบทางวิศวกรรม (ไฟฟ้า-เครื่องกล-คอมฯ)
- แนวคิดและความสมบรูณ์ในการออกแบบ

มีบางระบบ
แบบร่างดว้ยมอื

ครบถ้วน
ครบถ้วน

2. การใช้งานจริง
- ความสมบรูณ์ของระบบ
- ความปลอดภัย

อยู่ระหว่างทดลอง
ระบบ Manual

ใช้งานจริง
ระบบ Auto

49

หัวข้อการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง



Copyright Technology Promotion Association (Thailand –Japan). All Rights Reserved

หัวข้อ รายละเอียด

1. Promotion system 1. นโยบาย / แรงจูงใจ
2. การจัดการองค์กร
3. กลไกการส่งเสริม Kaizen / ความพยายาม (สิ่งอ านวยความสะดวก เช่น พื นที่ 

เวลา อุปกรณ์ การอบรม เป็นต้น)
4. มาตรการจูงใจ (เช่น KPIs, Rewards)/การบริหารทุน
5. อัตราส่วนการมีส่วนร่วมของพนักงาน
6. ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงาน ระยะสั น ระยะกลาง ระยะยาว อย่างต่อเนื่อง

50

หัวข้อการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง

⚫ ประเภท Project Kaizen
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หัวข้อ รายละเอียด

2. Process 1. แสดงออกถึงความเข้าใจในนโยบายที่ได้รับ และ มีหลักฐานแสดงถึง 
Requirement และข้อจ ากัด อื่น ๆ ได้อย่างครบถ้วน

2. ก าหนดช่วงเวลาของแผนด าเนินการเหมาะสม สอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์
และประสิทธิผลของการบริหารโครงการ

3. กลยุทธ์บริหารจัดการทีมงาน
4. วิธีการปรับปรุงสอดคล้องกับทางเลือก (หลักฐานการปรับปรุงโครงการ)
5. ความซับซ้อนของโครงการเหมาะสมกับกระบวนการและผลลัพธ์ที่ได้ใน

ช่วงเวลาที่ก าหนด
6. ผลงานได้รับการปรับปรงุอย่างตอ่เนื่อง (P D C A)
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หัวข้อการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง
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หัวข้อ รายละเอียด

2. Process 7.   มีแบบงาน (Drawing) เพื่อน าไปสู่ความส าเรจ็ของงาน
8. มีส่วนร่วมในการสร้าง สามารถบอกกระบวนการผลิตแต่ละชิ นส่วน
9. ผู้สรางผลงานได้องคความรูเปน็ที่ประจักษ์ และเป็นการเพิ่มทักษะ
10. รวบรวมเป็นเอกสารหรือ WI และดูประสิทธิผลของการถ่ายทอดความรู้ 

เกี่ยวกับผลงานที่น าเสนอ
11. การติดตามผลและขยายผล
12. น าผลงานออกเผยแพร่ข้อมูลรายละเอียด เป็นประสิทธิภาพของการต่อยอด

การเรียนรู้
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หัวข้อการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง
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หัวข้อ รายละเอียด

3. Result 1. การท างานได้อย่างถูกต้องต่อเนื่องของระบบ (System Consistency) 
2. ผลลัพธ์ได้ตรงตามเปา้หมาย
3. การใช้งานเป็นไปได้โดยง่าย เหมาะสมกับสภาพงาน
4. เปอร์เซ็นต์การลดลงของต้นทุน (% of cost reduction )
5. ความคุ้มค่าของการลงทุน
6. เป็นประโยชน์ต่อองค์กร (พนักงาน) และสังคม
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หัวข้อการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง
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หัวข้อ รายละเอียด

1. Promotion system 1. นโยบาย / แรงจูงใจ
2. การจัดการองค์กร
3. กลไกการส่งเสริม Kaizen / ความพยายาม (สิ่งอ านวยความสะดวก เช่น 

พื นที่ เวลา อุปกรณ์ การอบรมเป็นต้น )
4. มาตรการจูงใจ (เช่น KPIs, Rewards) / การบริหารทุน
5. อัตราส่วนการมีส่วนร่วมของพนักงาน
6. ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงาน ระยะสั น ระยะกลาง ระยะยาว อย่างต่อเนื่อง

54

หัวข้อการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง

⚫ ประเภท Kaizen for Innovation (องค์กร)**



Copyright Technology Promotion Association (Thailand –Japan). All Rights Reserved

หัวข้อ รายละเอียด

2. Process 1. แสดงออกถึงความเข้าใจในเปา้หมาย / ผลพลอยได้ที่น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม 
2. ก าหนดช่วงเวลาของแผนด าเนินการ
3. กลยุทธ์บริหารจัดการทีมงาน
4. วิธีการ หลักการ ในการสร้างนวัตกรรม
5. ความซับซ้อนในช่วงเวลาที่ก าหนด
6. ผลงานที่ได้รับการปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง (P D C A)
7. มีแบบงาน (Drawing/Sketch/Diagram) เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จของงาน
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หัวข้อการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง
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หัวข้อ รายละเอียด

2. Process 8. มีส่วนร่วมในการสร้างสามารถอธิบาย กระบวนการผลิต /บริการ
9. ผู้สร้างผลงานได้องค์ความรู้เปน็ที่ประจักษ์และเปน็การเพิ่มทักษะ
10. รวบรวมเป็นเอกสารหรือ WI และดูประสิทธิผลของการถ่ายทอดความรู้ เกี่ยวกับผลงานที่น าเสนอ
11. การติดตามผลและขยายผลได้ในเชิงพาณิชย์
12. น าผลงานออกเผยแพร่ข้อมูลรายละเอียด เป็นประสิทธิภาพของการต่อยอดการเรียนรู้
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หัวข้อ รายละเอียด

3. Result 1. การท างานได้อย่างถูกต้องต่อเนื่องของระบบ (System Consistency) 
2. ผลลัพธ์ได้ตรงตามเปา้หมาย
3. การใช้งานเป็นไปได้โดยง่าย เหมาะสมกับสภาพงาน
4. เปอร์เซ็นต์การลดลงของปัญหา / ประสิทธิภาพเพิ่มขึ น
5. ความคุ้มค่าของการลงทุน
6. เป็นประโยชน์ต่อองค์กร (พนักงาน) และสังคม
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หัวข้อการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง
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หัวข้อ รายละเอียด

1. Promotion system 1. แรงจูงใจ / แรงบันดาลใจ
2. ความพยายาม
3. มาตรการจูงใจ (เช่น KPIs, Rewards) / การบริหารทุน

2.  Process 1. แสดงออกถึงความเข้าใจในเปา้หมาย / ผลพลอยได้ที่น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม 
2. ก าหนดช่วงเวลาของแผนด าเนินการ
3. วิธีการ หลักการ ในการสร้างนวัตกรรม
4. ความซับซ้อนของโครงการเหมาะสมกับกระบวนการ และผลลัพธ์ที่ได้ในช่วงเวลาที่ก าหนด

58

หัวข้อการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง

⚫ ประเภท Kaizen for Innovation (บุคคลทั่วไป)*
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หัวข้อ รายละเอียด

2. Process 5. ผลงานที่ได้รับการปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง (P D C A)
6. มีแบบงาน (Drawing/Sketch/Diagram) เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จของงาน
7. ผู้สร้างผลงานได้องค์ความรู้เปน็ที่ประจักษ์และเปน็การเพิ่มทักษะ
8. รวบรวมเป็นเอกสารหรือ WI และดูประสิทธิผลของการถ่ายทอดความรู้ เกี่ยวกับผลงานที่น าเสนอ
9. การติดตามผลและขยายผลได้ในเชิงพาณิชย์
10. น าผลงานออกเผยแพร่ข้อมูลรายละเอียด เป็นประสิทธิภาพของการต่อยอดการเรียนรู้
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หัวข้อการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง
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หัวข้อ รายละเอียด

3. Result 1. การท างานได้อย่างถูกต้องต่อเนื่องของระบบ (System Consistency) 
2. ผลลัพธ์ได้ตรงตามเปา้หมาย
3. การใช้งานเป็นไปได้โดยง่าย เหมาะสมกับสภาพงาน
4. เปอร์เซ็นการลดลงของปัญหา / ประสิทธิภาพเพิ่มขึ น
5. ความคุ้มค่าของการลงทุน
6. เป็นประโยชน์ต่อองค์กร (พนักงาน) และสังคม
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หัวข้อการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง



Copyright Technology Promotion Association (Thailand –Japan). All Rights Reserved

หัวข้อ รายละเอียด

1. Promotion system 1. นโยบาย / แรงจูงใจ
2. การจัดการองค์กร
3. กลไกการส่งเสริม Kaizen / ความพยายาม (สิ่งอ านวยความสะดวก เช่น 

พื นที่ เวลา อุปกรณ์ การอบรมเป็นต้น )
4. มาตรการจูงใจ (เช่น KPIs, Rewards) / การบริหารทุน
5. อัตราส่วนการมีส่วนร่วมของพนักงาน
6. ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงาน ระยะสั น ระยะกลาง ระยะยาว อย่างต่อเนื่อง
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หัวข้อการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง

⚫ ประเภท Automation / Karakuri / Genba / Service
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หัวข้อ รายละเอียด

2. Process 1. มูลเหตุจูงใจในการสร้างสรรคผ์ลงานมาจากความส านึกในการปรับปรุงงาน                      
(นโยบาย ปัญหา อุปสรรค แรงบันดาลใจ)

2. การออกแบบกระบวนการเปน็การคิดคน้ดว้ยตัวเอง
3. ก าหนดช่วงเวลาของแผนด าเนินการเหมาะสม สอดคล้องกับเป้าหมาย
4. การวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางในการปรบัปรุง (Automation / Karakuri / Genba)                                      

วิธีการปรับปรุงมาจากสาเหตุที่แท้จริงของสภาพปจัจุบนั (Service)
5. ผลงานที่ได้รับการปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง (P D C A)
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หัวข้อการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง
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หัวข้อ รายละเอียด

2. Process 6. มีแบบงาน (Drawing) การเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จของงาน
(Automation / Karakuri / Genba) 

      มีวิธีการเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จของงาน (Service)
7. มีส่วนร่วมในการสร้างสามารถบอกกระบวนการได้
8. ผู้สร้างผลงานได้องค์ความรู้เปน็ที่ประจักษ์และเปน็การเพิ่มทักษะ
9. รวบรวมเป็นเอกสารหรือ WI และดูประสิทธิผลของการถ่ายทอดความรู้ เกี่ยวกับผลงานที่น าเสนอ
10. การติดตามผลและขยายผล
11. น าผลงานออกเผยแพร่ข้อมูลรายละเอียด เป็นประสิทธิภาพของการต่อยอดการเรียนรู้
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หัวข้อการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง
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หัวข้อ รายละเอียด

3. Result 1. การท างานได้อย่างถูกต้องต่อเนื่องของระบบ (System Consistency) 
2. ผลลัพธ์ได้ตรงตามเปา้หมาย
3. การใช้งานเป็นไปได้โดยง่าย เหมาะสมกับสภาพงาน
4. เปอร์เซ็นการลดลงของต้นทุน (% of cost reduction)
5. ความคุ้มค่าของการลงทุน
6. เป็นประโยชน์ต่อองค์กร (พนักงาน) และสังคม

64

หัวข้อการพิจารณา : รอบตรวจผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง
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รอบชิงชนะเลิศ
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ขั้นตอนการคัดเลือกผลงานรอบชิงชนะเลิศ

ยืนยันและแจ้งก าหนดการน าเสนอรอบชิงชนะเลิศกับองค์กร

รับ File น าเสนอผลงานจากองค์กร

น าเสนอผลงาน

66

• Kaizen Suggestion System

Thailand Kaizen Award
 Diamond  Golden     
 Silver        Bronze      
 ประกาศนียบัตรส าหรับผลงานที่ผ่านเข้ารอบชิงชนะเลิศ
 KSS Trophy  ส าหรับองค์กรที่มีผลงานผ่านเข้ารอบสุดท้าย จ านวน 3 ผลงาน ขึ้นไป

***คะแนนตามเกณฑ์

B
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ขั้นตอนการคัดเลือกผลงานรอบชิงชนะเลิศ

67

• Automation Kaizen
• Karakuri Kaizen
• Project Kaizen
• Genba Kaizen
• Service Kaizen
• Kaizen for Innovation

ยืนยันและแจ้งก าหนดการน าเสนอรอบชิงชนะเลิศกับองค์กร

รับ File น าเสนอผลงานจากองค์กร

น าเสนอผลงาน

Thailand Kaizen Award
 Diamond
 Golden     
 Silver       
 Bronze      

***คะแนนตามเกณฑ์

C
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ระดับรางวัล

หมายเหตุ : **Certificate ผลงานที่ผ่านเข้ารอบชิงชนะเลิศ ตามมติกรรมการ เฉพาะประเภท Kaizen Suggestion System
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>=900

800-899

700-799

600-699

400-599

Scores

Diamond

Golden

Silver

Bronze

Certificate



Copyright Technology Promotion Association (Thailand –Japan). All Rights Reserved

รางวัลพิเศษ

Think out of the box Award
• เป็นผลงานที่มีความเดน่ในการคดินอกกรอบ
• พิจารณาจากผลงานทั งหมด

69

Excellence Technique Award
• เป็นผลงานที่มีความเดน่ดา้นเทคนิค
• พิจารณาจากผลงานทั งหมด

Kaizen Web Vote   : ผลจากการ Vote ทาง Web : TPA Award

Popular Vote     : ผลจากการ Vote ของผู้เข้าร่วมงานแต่ละวัน

Booth Vote     : ผลจากการ Vote ของผู้เข้าร่วมงานทุกวัน
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การเตรียมความพร้อม : รอบชิงชนะเลิศ
1.  ความพร้อมการเตรียมข้อมูล อุปกรณ์ สื่อสารสนเทศ ในการน าเสนอ
 -  File ในการน าเสนอ 
 -  VDO ประกอบการน าเสนอ 
 -  อุปกรณ์สาธิต

2. การให้ความส าคัญกับการน าเสนอผลงาน
 -  ผู้บริหาร 
 -  ผู้น าเสนอ 
 -  สมาชิกกลุ่ม แสดงความพร้อมเพรียงของกลุ่ม

3.  เวลาที่ใช้ในการน าเสนอ
 -  กลุ่มน าเสนอกิจกรรม  20  นาที  (ประเภท Automation / Karakuri / Project / Genba / Service) / Innovation)
 -  กลุ่มน าเสนอกิจกรรม  10  นาที  (ประเภท Kaizen Suggestion System (KSS) 
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หัวข้อการพิจารณา : รอบชิงชนะเลิศ

หัวข้อ รายละเอียด

ที่มาของแนวคิด (มูลเหตุจูงจูง) มีระบบในการคดิวเิคราะห์ปญัหาอย่างมีเหตุมผีล

ความคิดสร้างสรรค์ วิธีการได้มาของแนวทางการปรบัปรุงและความพยายามเข้าถึงแหล่งความรู้

กระบวนการคิด การประดิษฐ์ วิธีประยุกต์ใช้แนวคิด / ความรู้และความพยายามในการปรับปรงุอย่างตอ่เนื่อง

ความเป็นไปได ้/ การใช้งานจริง / ความคุ้มค่า ประโยชน์ที่ได้รับทางตรง และค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ในการปรับปรุง เป็นประโยชน์ต่อองค์กร และสังคม

การขยายผล สามารถขยายผลทั งภายในและภายนอกองค์กร

72

⚫ ประเภท Kaizen Suggestion System / Kaizen for Innovation
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หัวข้อ รายละเอียด

การแนะน ากลุ่ม หน่วยงาน ความเข้าใจในนโยบายด้าน Kaizen

หัวข้อเรื่อง และ มูลเหตุจูงใจ ความจ าเปน็ในการท ากิจกรรม Kaizen

การศึกษาสภาพปัจจุบันก่อนการปรับปรุง แสดงผลกระทบก่อนท า Kaizen

การตั้งเป้าหมาย และ แผนการด าเนินงาน เป้าหมายของการลดปญัหามีความเป็นไปได้

การวิเคราะห์ทางเลือกในการปรับปรุง แสดงสาเหตุที่แท้จริงของปญัหา (โดยมีเครื่องมือทางสถิตปิระกอบ)

การปรับปรุง หรือการหามาตรการให้บรรลุเป้าหมาย แนวทาง วิธีการในการแก้ไข และป้องกันปัญหา

การทดลอง หรือประดิษฐ์ผลงานต้นแบบ ได้ผลลัพธ์เป็นไปตามที่คาดหวัง
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หัวข้อการพิจารณา : รอบชิงชนะเลิศ
⚫ ประเภท Automation / Karakuri / Genba / Project / Service
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หัวข้อ รายละเอียด

การตรวจสอบ การประเมินผลหลังการแก้ไขและปอ้งกันปัญหา (เทียบกับเป้าหมาย)

การตั้งมาตรฐาน การก าหนดวิธีการควบคุม มาตรฐานงานหลังท ากิจกรรม (เป็นที่ยอมรับกับผู้เกี่ยวข้อง)

การสรุปผล ผลที่ได้รับทั งทางตรงและทางอ้อม

การติดตามผล หรือขยายผล ความต่อเนื่องจากการใช้ผลงาน Kaizen (2 เดือนขึ นไป)

การน าเสนอ เทคนิคการน าเสนอ ถ่ายทอดความรู้ของผลงานไดอ้ย่างน่าสนใจ และ
สาระจากการน าเสนอภาพรวม
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หัวข้อการพิจารณา : รอบชิงชนะเลิศ

⚫ ประเภท Automation / Karakuri / Genba / Project 
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PDCA ท่ีมีท้ังกระบวนการและผลลัพธ์
Plan 1. เลือกโครงการ (ชื่อเรื่อง & มูลเหตุจูงใจ)

2. ท าให้ชัดเจน ในกระบวนการ
3. การนิยามปัญหา (ตั งเป้าหมาย)
4. การวิเคราะห์ปัญหา
5. การบ่งชี สาเหตุ
6. การก าหนมาตรการและวางแผนการแก้ปัญหา

Do การน ามาตรการลงสู่การปฏิบัติ

Check 1. บรรลุเป้าหมายหรือไม่
2. ตรวจสอบ ติดตาม ประสิทธิผล

Action 1. แก้ไขทันที
2. การวิเคราะห์กระบวนการเพือ่หาสาเหตุรากเหง้าส าหรับการปอ้งกันการเกิดซ  า
3. จัดท ามาตรฐานการปฏิบัตแิละจัดตั งการควบคุม

75
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ความพร้อมของผลงาน Kaizen ส าหรับส่งเข้าประกวด
รายละเอียดเอกสาร
1. ใบสมัครที่มีการรับรองจากผูบ้ริหารขององคก์ร (กรุณาน าส่งใบสมัครฉบับจริงดว้ย)
2. ส่งข้อมูลสรุปผลงาน Kaizen เป็น (1) ไฟล์ PowerPoint หรือ ไฟล์ Word (2) ไฟล์ PDF โดย Save ข้อมูล (1) และ (2)     

ใส่ Flash drive (กรณีไฟล์ใหญ่) ส่งทางไปรษณีย์ หรือน าส่งด้วยตนเอง หรือส่ง Email : award@tpa.or.th
***เอกสารสรุปผลงานประกอบด้วย

 2.1  สรุปรายละเอียดผลงาน Kaizen ชัดเจน กระชับ เข้าใจง่าย จ านวน 2 – 3 หน้า A4
2.2  ข้อมูล PowerPoint ไม่เกิน 40 สไลด์ 
     1)  ชื่อผลงาน เจ้าของผลงาน หรือ สมาชิกกลุ่ม การศกึษา (วุฒิการศึกษา สาขาวิชา) (ระบุทุกคน) 

 2)  แนะน าผลงาน แนวคิดที่มา และมูลเหตุจูงใจ
 3)  ข้อมูลสภาพของปัญหาสาเหตุ และภาพประกอบ
 4)  แนวความคิดในการปรับปรุงงาน รวมถึงจุดเด่นทางด้านเทคนิค
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5)  การด าเนินการ กระบวนการ Kaizen รวมถึง รูปภาพก่อนและหลังปรับปรุง ข้อมูลการเปรียบเทยีบผลลัพธ์
หลังจากน ามาใช้ โดยเน้นให้เห็นเป็นรูปธรรม เช่น ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของผลงาน                                       
ในลักษณะการตรวจสอบผล ของ P,Q,C,D,S,M,E หรือดัชนีตัวอื่นทีเ่หมาะสมในรูปแบบตวัเลขเชิงสถติิที่ชัดเจน
6)  สรุปผลเป็นมาตรฐานการใช้งาน
7)  เอกสารแสดงถึงการจดสิทธิบัตร (ถ้ามี)
8) แผนงานการปรับปรุงในอนาคต
(เอกสารแต่ละหน้าควรมีรายละเอียดค าอธิบาย 
เพื่อช่วยในการอธิบายให้คณะกรรมการเข้าใจในสิง่ที่น าเสนอ)
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จุดส าคัญของการเตรียมเอกสาร
• ประวัติหน่วยงาน และการท ากิจกรรม Kaizen ของกลุ่มหรือเจ้าของผลงาน

1
2
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เจ้าของผลงาน
นาย :             xxxx
สังกัดหน่วยงาน :  xxxx
อายุงาน :          xxxx
วุฒิการศึกษา :     xxxx
สาขาวิชา :      xxxx
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จุดส าคัญของการเตรียมเอกสาร
• แนะน าผลงาน แนวคิดที่มา และมูลเหตุจูงใจ

“พบัและรีด” Folding and Press

3 4
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ก่อนท ำไคเซน็ 
พนกังานมีปัญหาในการท าสาบรองเทา้ หรอืสายสเต๊ป งานท่ีออกมา
สว่นมากจะตอ้งท าการแกไ้ข หรอืบางครัง้อาจตอ้งสญูเสียชิน้งาน
เน่ืองจากการท าขัน้ตอนท่ียุ่งยากและตอ้งใชค้วามละเอียดในการท างาน
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จุดส าคัญของการเตรียมเอกสาร
• ข้อมูลสภาพของปัญหาสาเหตุ และภาพประกอบ

5
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ปัญหำ
ในกระบวนการมีอยู่ 2 จดุดว้ยกนั จดุแรกคือ กระบวนการพบั ซึ่งการพบั
นัน้เราจะใชม้ือพบัหนงัเขา้หากนั หลงัจากท าการพ่นกาวแลว้ พนกังาน
มีเพียงรอยปากกาท่ีช่วยแสดงต าแหน่งในการพบั เมื่อไมต่รงจะตอ้งท า
การแกะออก และพบัใหม ่ จดุที่สองคือการกดทบัดว้ยเครื่องท่ีจะช่วยท า
ใหห้นงัติดแน่นกบักาวมากขึน้ แต่เมื่อน าเขา้เครื่องพบับางครัง้เกิดการ
คลายตวั ท าใหเ้มื่อกดทบัเสรจ็เกิดการเลื่อนของชิน้งานและสง่ผลให้
สาบ หรอืสายสเต๊ปมีลกัษณะเบีย้ว
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จุดส าคัญของการเตรียมเอกสาร
• แนวความคิดในการปรับปรุงงาน รวมถึงรูปภาพก่อนและหลังปรับปรุง

6
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จากประสบการณข์องตวัพนกังาน บวกกบัไดร้บัค าแนะน าจากช่างประจ าฝ่ายผลติ ก็ไดค้ิด Kaizen ตวันีข้ึน้มา ซึ่งมีช่ือว่า พบัและรีด (Bobbin 

Tread Counter) ซึ่งเป็นอปุกรณท่ี์ชว่ยในกระบวนการ การท าสายสเต็ปใหเ้รว็และมีประสทิธิภาพมากขึน้
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จุดส าคัญของการเตรียมเอกสาร
• การด าเนินการ กระบวนการ Kaizen 
รวมถึงรูปภาพก่อนและหลังปรับปรุง

วธีิกำรปรับปรุง คร้ังที ่1
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มูลเหตุจูงใจกำรปรับปรุง คร้ังที ่1
1. ตอ้งการยกเลิกแบบส าเรจ็รูป พรอ้มใชง้าน เดิมมีราคาแผ่นละ 2 บาท รวม
ใชง้านทัง้เดือนเป็นเงินประมาณ 33,600 บาท
2. ตอ้งการท าอปุกรณต์อกกระดาษทรายเองได้
แนวคิดกำรปรับปรุง คร้ังที ่1
เพ่ือจดัท าอปุกรณง์่าย ๆ ท่ีสามารถท าใหไ้ดช้ิน้งานตามขนาด
วิธีกำรปรับปรุง คร้ังที ่1
1. ใชท้่อเหล็กท่ีมีเสน้ผ่านศนูยก์ลาง 30 มม. ตดัใหมี้ขนาดท่ีสามารถจบัได้
สะดวกและมีอีกดา้นส าหรบัรองรบัการตอก หุม้ดว้ยยางกนัการบาดเจ็บเบือ้งตน้
2. เตรยีมกระดาษทรายแผ่นท่ีเหลือใชใ้นหน่วยงาน ใชค้อ้นตอก และกะเทาะ
ออกดว้ยดา้มเหล็ก จะไดช้ิน้งาน
ผลกำรปรับปรุง คร้ังที ่1
1. ไดช้ิน้งานกระดาษทรายกลมตามขนาด และลดการสั่งไดป้ระมาณเดือนละ
33,600 – 4,536 เป็นเงิน 29,064 บาท
2. ไดอ้ปุกรณต์อกกระดาษทรายเอง

7.1
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จุดส าคัญของการเตรียมเอกสาร
• การด าเนินการ กระบวนการ Kaizen รวมถึงรูปภาพก่อนและหลังปรับปรุง อย่างต่อเนื่อง 

มูลเหตุจูงใจกำรปรับปรุง คร้ังที ่2
หวัตอกแบบเหล็ก สกึง่าย ตอ้งเจียรแ์ต่งหวัตอกใหค้มอยู่เสมอทกุสปัดาห์
และพนกังานไดร้บัการบาดเจ็บจากการกระทุง้
แนวคิดกำรปรับปรุง คร้ังที ่2
หาเปล่ียนวสัด ุและดดัแปลงท่อตอก เพ่ือลดการกระทุง้
วิธีกำรปรับปรุง คร้ังที ่2
1. เปล่ียนจากท่อเหล็กเป็นท่อสแตนเลส ท่ีมีเหลือใชใ้นหน่วยงาน 
ตดัตามขนาด
2. เจาะ–แต่งช่อง เพ่ือใหช้ิน้งานออกดา้งขา้งท่อ
ผลกำรปรับปรุง คร้ังที ่2
1. ลดการเจียรแ์ต่งหวัตอกใหค้ม จากเดือนละ 4 ครัง้
เหลือเป็นเฉล่ียเดือนละ 1 ครัง้
2. ลดการบาดเจ็บท่ีมือ ไม่ตอ้งท าการกระทุง้เพ่ือน ากระดาษทรายกลมออก
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วธีิกำรปรับปรุง คร้ังที ่2
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จุดส าคัญของการเตรียมเอกสาร
• การด าเนินการ กระบวนการ Kaizen รวมถึงรูปภาพก่อนและหลังปรับปรุง อย่างต่อเนื่อง

มูลเหตุจูงใจกำรปรับปรุง คร้ังที ่3
เศษกระดาษทรายหลงัการตอกมีมาก และกระดาษทรายแบบแผ่นจดัเก็บยาก
แนวคิดกำรปรับปรุง คร้ังที ่3
เปล่ียนรูปแบบกระดาษทราย ท่ีเคยพบจากจดุงานอ่ืน
วิธีกำรปรับปรุง คร้ังที ่3
1. เปล่ียนมาใชก้ระดาษทรายแบบมว้น ขนาด 32 มม. X 50 ม.
2. ทดลองตอกใชง้าน และจดัเก็บในพืน้ท่ีเดิม
ผลกำรปรับปรุง คร้ังที ่3
1. สะดวกในการตอกมากกว่า และใชพื้น้ท่ีในการจดัเก็บนอ้ยกว่า แบบแผ่น
2. เศษทิง้หลงัการตอกมีปรมิาณลดลง **จากการท างานปรกติ จาก 30% เหลือ 10%**
3. เวลาในการท างานไม่ต่างกนั
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วธีิกำรปรับปรุง คร้ังที ่3
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จุดส าคัญของการเตรียมเอกสาร
• การด าเนินการ กระบวนการ Kaizen รวมถึงรูปภาพก่อนและหลังปรับปรุง อย่างต่อเนื่อง
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มูลเหตุจูงใจกำรปรับปรุง คร้ังที ่4
ตอกล าบากจบั ตอ้งจบัไมร้องทกุครัง้ อยากใหท้ างาน เรว็ และไดจ้  านวนชิน้งานเพิ่มขึน้ และพฒันาอปุกรณเ์สรมิได้
แนวคิดกำรปรับปรุง คร้ังที ่4
จากกระดาษทรายก่อนตอกท่ีเป็นแบบมว้น ท าใหน้กึถึงแผน่ฟิลม์ท่ีอยูก่บัเครื่องฉายหนงั
วิธีกำรปรับปรุง คร้ังที ่4
1. สรา้งเคร่ืองตอก จากอปุกรณท่ี์มีในหนว่ยงาน เป็นลกัษณะเครื่องฉายหนงั 
2. แบง่เป็น 2 สว่น คือ หวัตอก ใชร้ะบบสปรงิ และสว่นตวัรบักระดาษทรายมว้นใชแ้กนลอ้
3. ใชว้ิธีการตอกดว้ยคอ้นเหมือนเดมิ
ผลกำรปรับปรุง คร้ังที ่4
1. เวลาในการท างานเรว็ขึน้ ใน 1 นาที จาก 27 ชิน้ เป็น 35 ชิน้ และไมต่อ้งจบัไมร้องตอก 
2. ไมต่อ้งท าการจบั-ขยบัไมร้องตอก

วธีิกำรปรับปรุง คร้ังที ่4
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จุดส าคัญของการเตรียมเอกสาร
• การด าเนินการ กระบวนการ Kaizen รวมถึงรูปภาพก่อนและหลังปรับปรุง อย่างต่อเนื่อง
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วธีิกำรปรับปรุง คร้ังที ่5

มูลเหตุจูงใจกำรปรับปรุง คร้ังที ่5
พนกังานปวดหลงัจากากรนั่งและออกแรงตอกเป็นท่าท่ีไม่เหมาะสมในการท างาน
แนวคิดกำรปรับปรุง คร้ังที ่5
เพิ่มโต๊ะวางรบัเครื่องตอก
วิธีกำรปรับปรุง คร้ังที ่5
ใหพ้นกังานยืนตอก จากเดิมตอ้งนั่ง
ผลกำรปรับปรุง คร้ังที ่5
ใชเ้วลาในการท างานเรว็ขึน้ จาก 35 ชิน้ เป็น 48 ชิน้ ต่อนาที
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จุดส าคัญของการเตรียมเอกสาร
• ข้อมูลเปรียบเทียบผลลัพธ์หลังจากน ามาใช้ โดยเน้นให้เห็นเป็นรูปธรรม
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1.  ช่วยลดค่าใชจ้่าย
จากการสั่งซือ้แบบส าเรจ็รูป ตน้ทนุ คือ 33,600 บาท เปล่ียนเป็นวิธีการตอกกระดาษ
ทรายจากการท า Kaizen ครัง้ท่ี 5 ตน้ทนุลดเหลือเพียง 4,032 บาท ซึง่ลดตน้ทนุไปไดถ้ึง
29,568 บาท คิดเป็น 88%

2. จากการท า Kaizen ครัง้ท่ี 5 สามารถเพิ่มประสิทธ์ิภาพการตอกไดถึ้ง 50%
ครัง้ท่ี 1 จ านวน 24 ชิน้/นาที  จนถึงครัง้ท่ี 5 เป็น 48 ชิน้/นาที

3. ลดการทิง้เศษกระดาษทรายหลงัการตอก จาก 30% ลดเหลือ 10%
4. พนกังานท างานสะดวกขึน้ ไม่เม่ือยลา้ และลดการบาดเจ็บ
5. ลดการขดัแต่งหวัตอก เน่ืองจากการเปล่ียนวสัด ุในการท า Kaizen ครัง้ท่ี 2 จากเดือนละ 
4 ครัง้ เหลือเดือนละ 1 ครัง้

6. ช่วยใหเ้กิดทศันคติท่ีดีในการท า Kaizen

8
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จุดส าคัญของการเตรียมเอกสาร
• สรุปผลเป็นมาตรฐานการใช้งาน
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มำตรฐำนกำรใช้งำน
1. แช่ถงุเจลในช่องแช่แข็ง เปิด ระดบั 4 ประมาณ 1 ชั่วโมง แลว้น าไปใชไ้ดเ้ลยหรอืเก็บไวช้ัน้ใตช้่องแช่แข็ง (พรอ้มใช)้
2. ประคบแผลผ่าตดัดว้ยถงุเจลครัง้ละ 15 - 20 นาที
3. น าถงุเจลไปแช่ในช่องแช่แข็งอย่างนอ้ย 45 นาที จงึน ามาประคบใหม่
4. ผูป่้วยตอ้งไดร้บัการประคบเย็นอย่างนอ้ย 24 - 48 ชั่วโมง ตามแผนการรกัษาของแพทย์

ข้อบ่งชีก้ำรใช้งำน
1. ถงุเจลประคบเย็นชนิด 1 ตา ใชก้บัผูป่้วยท่ีมีการผ่าตดับรเิวณตาและเปลือกตา 1 ขา้ง
2. ถงุเจลประคบเย็นชนิด 2 ตา ใชก้บัผูป่้วยท่ีมีการผ่าตดับรเิวณตาและเปลือกตา 2 ขา้ง
3. ถงุเจลประคบเย็นชนิดสี่เหล่ียมผืนผา้ใชก้บัผูป่้วยท่ีมีการผ่าตดับรเิวณเหนือคิว้
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จุดส าคัญของการเตรียมเอกสาร
• แผนงานการปรับปรุงในอนาคต

89

ความพร้อมของผลงาน Kaizen ส าหรับส่งเข้าประกวด

Kaizen คร้ังต่อไป
1.  ครัง้ท่ี 6 เพิ่มท่ีรองเศษกระดาษทรายเหลือทิง้และชิน้งาน
2.  ครัง้ท่ี 7 ไม่ใชพ้นกังานตอก คิดไว ้2 แบบ
     2.1  ระบบลม
     2.2  ระบบไฟฟา้
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เกิด ไคเซ็นได้ ต้อง...
1. มอง ด้วยสายตาที่เปลี่ยนไป
2. คิดหา วิธีใหม่ แบบใหม่ แนวใหม่
3. ลองท า เพื่อทดสอบความคิดใหม่
4. หาจุดเปลี่ยน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง

Thailand Kaizen Award
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ก าหนดการ Thailand Kaizen Award 2024

ส่งผลงานเข้าประกวด เพื่อรับ Thailand Kaizen Award 2024  ได้ตั งแต่บัดนี  ถึง วันที่ 15 มกราคม 2567
สอบถามรายละเอียดเพิ่มเตมิได้ที่ 0-2717-3000-29 ต่อ 798, 772-773, E-mail award@tpa.or.th หรือ www.tpif.or.th
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